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Этот номер журнала завершает серию празд-

ничных публикаций 2021 года – года 75-летия 
Ин ститута развития образования Саха лин ской 
области: поздравления представителей регио-
нального правительства, министерства обра-
зования, общественных организаций, учебных 
заведений, руководителей Институтов разви-
тия образования России. 

Многие статьи были посвящены истории 
становления и развития Института, а также 
достижениям и планам на будущее. В каждом 
номере публиковались работы лауреатов кон-
курса эссе «ИРОСО в моей жизни: професси-
онально-педагогический взгляд», в которых 
наши коллеги подчеркивали значение дея-
тельности Института для совершенствования 
системы образования в островном регионе. 

Помимо этого в разделе «События» освещались праздничные юби-
лейные мероприятия: VI областная научно-практическая конференция 
«Современное образование в островном регионе: проблемы и перспекти-
вы в контексте глобальных вызовов», Всероссийская научно-практическая 
конференция «Инновационные практики реализации национального 
проекта "Образование" в условиях новых вызовов», торжественное от-
крытие Центра непрерывного повышения профессионального мастерства 
педагогов и управленческих кадров, выставки, конкурсы и многие другие.

В этом номере в рубрике «Модернизация образования» размещены 
актуальные статьи о роли педагогического сообщества Сахалинской 
области в развитии региональной системы научно-методического со-
провождения педагогов, об информационной безопасности в образо-
вательном процессе современной школы. В рубрику «Педагогическая 
мастерская» вошли статьи учителей о поиске наиболее эффектив-
ных методов и форм деятельности педагогов и учащихся. В рубрике 
«Региональные инновационные практики» приведен опыт реализации 
региональных инновационных площадок, освещена их практическая 
значимость и намечены перспективы дальнейшей работы.

Духовно-нравственному воспитанию посвящены статьи об органи-
зации краеведческой деятельности, о формировании гражданско-па-
триотического самосознания и нравственных качеств детей, о знаком-
стве дошкольников с культурно-историческим наследием России.

Раздел «Мир вокруг нас» содержит разнообразные материалы, пред-
ставляющие интерес для широкого круга читателей. Редакционная кол-
легия надеется, что каждая публикация будет полезной для профессио-
нальной деятельности педагогов Сахалинской области.

Уходящий год был насыщен яркими событиями, значимыми меро-
приятиями, плодотворной работой. Намечены актуальные планы на 
2022 год, реализация которых позволит совершенствовать и развивать 
сферу образования региона.

С наступающим Новым годом! Здоровья, счастья, успеха!

�/�-��������/�-����������&�6/���
�������	
�����
	��
����	

�����	������	��
��������	�	���	���	



��&��������	�#���������	5	667	���4/2021

;�&����������%������	�����%������9<=>�	� ���2	������!2	���%��4

����
��
����������������������

��	����H

J���	�����
���K���������� ��-�6�)�� *������� *)G-

������� �+�������)�� ����B� MNOP-@+C� FK�6BQ�
)� MNOP-@+C� ������6BQ� �� ��A��/)��-�B� �+/�-
��)(	 ���������'�	 ���$����	 ��!	 )��������	
�#��������!	 ��%��	 ������'	 �	 �����&	 �����
��������	�����%�	�?������!	�#������%�����!	
�����"	��)����������	�����%�	��#���������"(	
�%��'%��	)��%���	�����&�����	������������(	
�	�7@���#(	������'�"	�	��%	='�������	#'��	���
����������	�������%�����!)�!(	

-	 )��������	 �%��'%�!	 ����!��	 � ��%��	
�����%�%���	 ��������%��!	 �����%����%��	 ���
&�	���	����	 �#���%�	 -(4(	 A$��2	 �����%�	 �#�
��������!	 B(4(	 ���%���(	 �C7@���#C	 5	 ���$����	
������)�����!(		!	�������2	 %�	�	�%��'%���	
���&	 ���������'&	 �#������%����'&	 )��%���	
���������%��	 ��!	 ��%�����%��������	 ������
%�!	 ��%��	 �	 �������	 �%���%	 �	 ���'	#���*�2	 �	
�#���������	 �'���%	 ��	 �� ��%�����	 ���'�	
�������(	 ���#����	 &� �	 �%��%�%�2	  %�	 ������
����'�	 �#������%����'�	 %�&�������	 %�����	
���%���'	 �	 *���������	 ��	 �%������'&	 �����
���	�#���%�(	9�������!	����������$�����	�'	
�#���� ��	 ���!%�!2	 ����������'�	 ��	 �����
������	 ��������	 ��%�����'&	 �	 ���%��#�����
�'&	�	 �����������	����	 ������	�	���'���2	
��������	���#$��%��	��'%�'&	���%�������	�	
�� ���,$�&	�����#�% ����	�%	D	��	EF	��%"2	5	
�%��%���	B(4(	���%���(

4�	 %�����%�����,	  ��%�	 #'��	 ������*��
�'	��������)������%���'2	��������	�	������
%������	)��%��(	-	 ����	 �%��'%�!	 ��!	 ���%��	
�������	 
�������,2	 ��	 ��%����	 ��������	
%�&�� �����	 ����$����	 �	 ���������%�	 �7@�
��#��"(	 ;�!	 ��%��	 ������������	 ���*��#	 �	
������%����'�	 �������'�	 ����*��(	 ��#!%�	
������	�����#���%�	 ����	 ���'	�	 ������	��	
�����������	��#�%'	)��%���(

�7@���#"	 5	 
%�	 ������)����'�	 ���$����	
�������%�������	 �#��������!	 ��%��	 �	 ����
��	 ��	���	��)������%������������)����'&	
%�&����	���(	 -	 )��%��&	 *��������	 �����%	 ���
���%�	 ���%��#�����'�	 !�'��	 ����������
������!2	 ��� �%��!	 ����%�	 ���������!	 ��!	

��#����'&	 ��%����%�2	 ��#�%�%�	 �	 #���*���	
����'��	 �	 �������%�	 ���%������,	 �	 ������
�����,	��������%�(

-	 )��%��&	 ������'	 ���	 ������!	 ��!	 ����
���%����	 �#�	 ���!(	 : �#�'�	 ����%����	 �����
$��'	 ���������'�	 �	 �'����%�&������ �'�	
�#�����������(	

�C7@���#C	#���%	��#�%�%�	��	*��%�	���������
��!��	 ����������������	 ��	 GHIJKL2	 MNOPN�
�����#�%��2	 ��#�����!	 �����#�%��2	 ���%���
���	 �������%���������2	 ����������������	
��#�%��2	 ��#���������	 �	 #���*��	 ����'�(	
4�*���	��%�����%�����'��	���%������	!��!�
,%�!	����$��	7@���������2	%����	���	QRSTULV2	
�>�����"2	 ����#���"(	 -	 )��%��&	 �����%	 �����
��%��!	��#!%�	�	������%��	�	������%�	�%	D	��	
EF	 ��%(	 �#�	 ����	 �#���,%��	 #�����%���"2	 5	
�%��%���	 �� ������	 �%����	 �7@���#(	 A��'�"	
W((	 8��������(	 -	 )��%��&	 #���%	 ��#�%�%�	 ��	
EX	 ���������	 �������%�������	 �#��������!2	
��%��'�	 ���*��	 ���)������,	 �����%����	 ��	
#���	 B�������	 /����%���%��	 ������$���!	
������(	 -��	 ��%�������	 !��!,%�!	 �������)��
������'��	���)�����%���	�	�����	7@(	

8�����'�	 )��%�'	 ��&��!%�!	 �	 A�	�����	&��
���	���	5	 �7@���#(	A��'�"	 Y��	#���	��	���	�����
��	��	)��%��	�)����	�� ��%��	�#��������!	���
&�	���	����	 �#���%�Z	 �	 �	 ='�������	 5	 �7@���#(	
��	���	�'�"	 Y��	 #���	 ;���	 ��%�%��	 �	 ,��*��
�%��Z(	 -	 �7@���#(	 A��'�"	 �&��!%	 A�	�����	&��
�����2	���	��	���	����2	4�	����	����2	;�	���	����2	
=�	��	���	����2	B���	����2	[���	����2	��	����	����2	
A�	�����	����	����2	/�	��	���	����	�����'(	-	���
�%���	 �7@���#(	 ��	���	�'�"	 5	 ��	��	�����	������2	
+�	��	�����2	 ����	�'&2	 :�	��	�����2	 4��	��	��2	
B���	����	��������	&�	���	����2	 �&�2	 ='	���	����(		
;�	 \]\^	 �(	 �	 �����&	 ��%�����	 ������	����
�%��!	 ��������%�!	 �%��'%��	 ^D	 )�����'&	
���$����	_`V`IRa	bRc(

8���%���,	 ���������	 �	 �%��'%��	 )��%���	
)��������	�#��������!	�7@���#"	������	������
������'�	 ������)���	 ���&�	����E"	 Y�	 ���%���	
��������������%���	�����%�	�d����	4��%����	
e���%��"2	!�������	���;d��"2	����������	+B�	
�4�	�������%�"	�	���������	��48�	-���*"Z(



��&��������	�#���������	5	667	���

��9<=>�	� ���2	������!2	���%��

4/2021

��&��
��R�	���$�
R
S��$�>������#�$�	
������'�MNOP&"�Q



��&��������	�#���������	5	667	���

��9<=>�	� ���2	������!2	���%��

4/2021

��&��
��R�	����	�,���$	�>��,�$T�	
���
,��S���
�	�!H	�>��(�������$��,���>�>�$��


�",��$!�	E��&
%�&����$



��&��������	�#���������	5	667	��� 4/2021

;�&����������%������	�����%������9<=>�	� ���2	������!2	���%�� 5

U���	�����
���<)������� �������)�� ����)B�-����

)����)���-�����+D������������/��0�����.��
7���)��/0�������A��/)��-�B��+/���)C

+����%���	 ��������!	 �%���	 ������'	 ����
��������!	��%����	�������	�	*����	�	�'�*�&	
� �#�'&	 ��������!&2	 ��&������!	 ����������
�'&	 ���!%�����	 ����%��'	 �	 ��%����2	 �	 %����	
������%�%�������	��!%������%�	�	�����	����%��
�'	�	�#��������!	�	)����(

B(4(	���%���2	�����%�	�#��������!	��&��
�������	�#���%�2	�'�%�����	�	��������	�:����	
��%����	�	*����&	��&�	�������	�#���%�"(	���	
�%��%���	���#��'	�	�����!&	��%����	�	�����
������!	�����	� �$�&�!	�	%�����)�,	�������
��&	 ��%2	 ��������	 ��%����	 ������%���	 ���%��
�����	 ��� *�,%�!(	 =��	 ��	 �����	 �����%��%	
�$�	�����	��#�%'2	��
%���	�����������	���
�%���%� ����	 ���'*�%�	 ����������������	
���%���%��	 �����	 � �%����(	 B�%�����	 ����
������	 �	 ���%���	 �#��������!	 ������	 ��%��
���	�	��������	�����	%����	���'��%	��%����	
*���������	 �	 �������	 �����������	 ���	 ���
�����)��2	 %��	 ���	 ��������%�����%	 ������	
����������	�	������%��,	%���	�	��	������ ��
���%�!	�%�����	������(

-����,	 ����	 � ��������	 ����%��'	 �	 ���
�%���	 �#��������!	 �%��%���	 B(B(	 ��'����2	
�������%	��%��� ����&	����2	���%��	��%�%�%�	
�����%�!	 �#��������!	 ��&�	�������	 �#���%�(	
���	 �'�%�����	 �	 %����	 �/��������%����'�	
�����%	 ��� �����%��� ������	 ������������!	
�����	C�����������C	�	�#������%����'&	�����
����)�!&	��&�	�������	�#���%�"(

4�	 ���������	 ���������	 ���#���	 ��%����
 ������	 �#��������!	 �	 �'�*�&	 � �#�'&	 ���
������!&	 �	 ��������!	 )�����'&	 %�&�������	
��	��&������,	�	�������%������,	��%��� ��
���&	�������%��(

;�!	
%���	���	����%�!	��#�%�	��	�������,	
#����	 ����'&	 ��	 ��'�����	 ��	 ���������'�	
��%��� �����	������'(	-	#���$��	�����������
�%�!	�������%�	%���,	���%�����	��%��������	
�	�������)���	��	��%����	��������(

V���	�����
"���)*��WW� -/����� /)*���X�W� �C�FK��P

��A��/)��-�� �/0��� &@���<���� ���/�� �+��-
/Y��6.�7�+��)��/�.�$������)B�-����-��-
-@���� Z���� �� ��.-�A� 7��G���)���/0�����
7�����)-�����0�G)����)���(	=�����%������	
�������!%��	 ���%�!����	 �	 /�����(	 -	 )��
�������	 ����������!	 ���������	 � ��%��	
��������%	 1����������	 ��������%�%�	 ���	
+����%����%��	����������	1�����)��2	������
����'�	��!%���	�����	B(	8�!�����(

=��� ����!	 ��#�%�	 �����	 ����'%'�	 ���
���'�	 ��������%'	 ���	 �������%�'�	 �����	
-������	 �%� ��%������	 ����'"	 ����������
��	��������	 ������	�,��	�� *��(	-����	�	
������	��������	����!��	� ��%��	��#!%�	��	
^]	��������	������(

+�����	 �����	 ����!*����	 �	 %�����%����
�'&	 �������!%�!&	 �	/�����	 ���������	 � ��
�%��	���!%����������	;��%���	�#����	��	*���
�'	�(	8�����������	�	A��!	9�������	��	*���'	
f	X	�(	4��������(	4�	������������	
%���	����
�����	���	���!��	�%����	�	%��%��	���%�(	

[���	�����
���K���������� ��-�6�)�� R������ ��7��-

�6������ 7��6<��)�� 7��G���)���/0�����
.���������� 7��������� )� @7���/�����-)A�
-�����	��	#���	89�:	;+�	���%�%�%	�����%�!	
�#��������!	 ��&�	�������	 �#���%�"	 �	 �����&	
������������	 �����%�	 �����������!	 *����"	
��)����������	�����%�	��#���������"(

-	)��������	�%��'%�!	����!��	� ��%��	���
���%�%���	 ��������%��!	 �����%����%��	 ��&��
�������	�#���%�	-(4(	A$��	�	�����%�	�#�����
����!	��&�	�������	�#���%�	B(4(	���%���(

�4��'�	� �#�'�	���	�'	�� �����	��������(	
/���*�	������	�����	�'	����	�%��%	��#�%�	���
����)����'&	��%���&	)��%���	C7@���#(	A��'�C	�	
C7@���#(	������'�C	�	������!	�%��'����	?��%�	
���'*���!	 �����������������	 ���%���%��(	
g����	����*����	�����%�!	#���*���%��	��*�&	
�#������%����'&	�����%��	5	����'(	�%	%���2	���
�������	�����%��	�	�� ��%�����	�'	�����%����	
���)�����%��2	#���%	������%�	����&	����	��*��	
��#�%'"2	5	�%��%���	B(4(	���%���(

?��%�	 �%���%	 ��, ��'�	 ������	 ������	
�����������	 ���%��'	 ��� �����%��� �����
��	 ������������!	 �������� ����&	 ��#�%���
���	 �	 �������� ����&	 ������(	 W��	 ��!%����
���%�	 #���%	 �������%� ���	 ��	 ��������	
�������������	 ��������	 �	 ���%������	 ���
������������	 %����%����	 ������	 �������
�����������	 �����%�!2	 ��������	 ����$�	 �	
�������)��	 ��������������'&	 ����)�%��(	
���)�����%'	 �%���%	 ��#�%�%�	 ���	 �������	
�	����������	�� *�&	����%��(	?��%�	�'�%��
��%	 ��!	���������	������%����	�	���'$���
���	 �#������%������	 ������%���%���	 ���
�����2	 ���������	 �	 �����&	 ��)����������	
�����%�	 ��#���������"�	 )��%�'	 �#�������
��!	 ��%��%�������� ���	 �	 %�&������ �����	
������������%�	 �=� ��	���%�"2	 )��%�'	)���
������	 �#��������!	 �7@���#"2	 %�&�������'2	
%�&�������	�����%�����"(

;�!%������%�	 ?��%��	 #���%	 ���%�����	 ��	
��%�����	�������������	)�����'&	%�&�������	



��&��������	�#���������	5	667	���4/2021

;�&����������%������	�����%������9<=>�	� ���2	������!2	���%��6

���	 �������)��	 �#������%����'&	 �����%��(	
;�!	
%���	��	� �%	�����%�	�����������	��#���
���	 ��������	 �����%	 ����%����2	 ���������	
��%����%�����	 �#����������	 ��!	 ���������!	
��������������)���!��2	 �%����	 �������!	)���
������	 �#������%�������	 ���%��%�(	 +��������	
���%	 ���������'�	 ���������)�������'�	 ���
��%����2	���%����2	�����%���2	����$���!	��!	
�����%���	 ��!%������%�	 �	 ���������	 ��#�%'2	
�������%�������!(	 ��%�%�%	 �����%�!	 �#�����
����!	��&�	�������	�#���%�	#���%	�#���� ���%�	
�����#�%��	 �������%����'&	 ��������������
�'&	 ��������	 �	 ���%��%�%���	 �	 ��%�����'�	
��������	�	�'����!%�	����	��������%���	���
����������	 ���%��'	 ��� �����%��� ������	
������������!	 �������� ����&	 ��#�%�����	 �	
�������� ����&	������	��&�	�������	�#���%�(

��������	 ?��%��	 ������'�����	 ���'*��
��!	 �����������������	 ���%���%��	 ��!	 ���
�������	 �	 �������� ����&	 ������	 �	 �������	
������%	 �������� ������	 ���#$��%��	 �	 �� �
���%���	 ���%�	 ��������������'&	 �����%���
)��2	 %�2	����������2	�����%�!	��	���'*����	
�� ��%��	�#��������!(

V:W\���	�����
$������)B�-��� ��@���P7��-�)���-���

-���G������*)�� M
�����*)���6�� 7��-�)-)�
����/)���*))� ��*)���/0����� 7���-��� ]�+P
����������)�]� �� @�/��)�A� ���6A� �6�����Q��
7����D������� � P/��)Y�
���)�@��� ����)�)��
�+��������)����A��/)��-�B��+/���)C�

-	 ��������)��	 ����!��	 � ��%��	 �������
)��	 4�)���������	 ����)��)��	 ��������)��	
�������%�������	 �����������������	 �������
�� ������	�#��������!2	����%����%�	��������	
�����"	�	�e�����"2	�����%���%���	��%����%���
���	 )�������	 ���%����'	 ��%��'%�!	*����"2	
�����'	��������	_7h7Q2	��������%���	�	�����
����	��	E\	����)������'&	�#���������	��&��
�������	�#���%�(	-����	�	��������)��	����!�
��	� ��%��	X\i	 ������(

4�	 ��������)��	 #'��	 �����%�����'	 ���
����'	 ��������%����	 ���%�%�%��	 �����%�!	 �#�
��������!2	�����%����	?4++/	��	Ej	��������	
����������	 1�����)��2	 �	 %��	  ����	 /����'2	
����%�+�	%��	#��	��2	e�	����	���	����2	9��	��	���	����2	
-��	��	���	����2	�	��%	����2	���	%��	����2	=��	����2	
k�	�!	#��	����2	 ���	���	����2	 ��	��	���	����2	 /���
���	����2	 +����	����2	 �����	���	����	 �#	���%��2	
�%�������������2	������!�	���	��	�	[�	#�	���	�����	
�����2	�����#���	=�%���%��	�	[�����!(

-	 �������	 ���������	 ��������)��	 �#�
���������	 ����%� �����	 ������'	 ��������
)��	 �������!%��	 ��)����������	 �����%�	
��#���������"(

/�����%����	������	���)��	��������)��	
�?4++/	+�	���	������	������'�����	���'*��
��!	�����������������	���%���%��	���������"	
�'�%�����	���%��	89�:	;+�	����2	�������%	
��%��� ����&	����	B(B(	��'����(

9����	 X]	 �����%���%����	 ��� �'&	 ���#�
$��%�	 ������	 �#������	 ������'2	 ��!����'�	
�	 ������,	 ���������������	 �#������%����
����	 ���*��%�	 ��������2	 %�,%������	 ����
�������	��������	�	���%������	�	�������)��	
�������������	 �#������%������	 %����%����2	
��%�����'��	 ��&��������	 ��������)��	 ���
�����%�������	 �#�	 ���!	 �	 �#������%����'&	
��������)�!&2	 ��%��� �����	 �������������
��	 ���%��*�����'&	 ���%��	 ��������������
����	 �����%�!	 ���������2	 ���%���	 ��#�%'	 �	
�����'��	����������	�	������)����'�	����
�'	���%���� ��%��	��������	��������(

-	 �����&	 �������)��	 ������������	 ����
��%�	 �����������!	*����"	 ������%��������	
���'�	 ���&��'	 �	 ���%���	 ������'�����	 ���
�'*���!	 �������%���%��	 ���������(	 9'�	
�����%�����	��'%	��������	��	��������	���
������)��	 �������%���	 ��������������'&	
����)�%��	� �%����2	���%�����!	�����%���'&	
�#������%����'&	���*��%��	���'*���!	����
������)��	�	�����������)��	��������������
����	 �����%�!	 �������� ����&	 ��#�%�����	 �	
�������� ����&	������(

-	�����&	�������)��	������������	������
%�	�:���&	�������	��#����"	�#���������	������
�'	 ��&�������	 �������)��	 ��������������
���	�����%�)��	�	��������������!	� �$�&�!(		

9���*��	��%����	�	� ��%�����	��������)��	
�'�����	 �����%������'�	 ����������'�	 ����
��%'	 ���������%�)��	 � �$�&�!�	 lRmHQn`aaT	 5	
oUL`KpQn`aaT	5	qKpacQn`aaT2	 ��%��'�	�&��%'��,%	
��%��	 �%	 ��%�����	 ����	 ��	 ��������������'&	
�#������%����'&	 ��������)��r	 �+�%�*��%���	
�	��������,"2	�/��	���������%��"(

4�	 ���������	 ���������	 ���*��	 �#������
���	 ��%�����'&	 ��������	 �����%�!	 �#�������
��!	��	%���	%���%� �����	%������	����������	
������'��'�	 ��������������'�	 �����%���	
��������2	 ����������	 �� ��%���	 �#�������
��!2	 )������!	 %���������)�!	 �#��������!(	
: ��%����	 ��������)��	 ������������	 �	 �����
%�����	 �#�	 ���!	 *�����'&	 �������� ����&	
������2	����%����	�������)��	�����%�	�s]]t"2	
���'��	)�����'��	���������	�	�#���������(	

W\���	�����
�-�@K��������D��)��7����7����.������-

+��-)�)����/)��*))�7�����..����7)���)�	���
�%�!����	�	[�#�������(	-	���	����!��	� ��%��	
�����%���%���	��&�	�������	�#���%�(	89�:	;+�	



��&��������	�#���������	5	667	���

��9<=>�	� ���2	������!2	���%��

4/2021

$������
'�&���	�"E	�P,��&�
E��&���&�	S���	R
���
M
		�$�R
�		��,��&�
&
����!
#�R

��
	�R
�	�!H	�>��,���&���]����#�$�	
�]��

$�"�!�$
�%�	�$%�$#�$�$Q�



��&��������	�#���������	5	667	���

��9<=>�	� ���2	������!2	���%��

4/2021

��&��
��W��	�$%�R�	���$�M��E&�������Q�
$���!H�&
%�T&�!�%���%�!
	�&�'���!���




��&��������	�#���������	5	667	��� 4/2021

;�&����������%������	�����%������9<=>�	� ���2	������!2	���%�� 7

���%�%�%	 �����%�!	 �#��������!	 ��&�	���	����	
�#���%�"	�����������	��	����$����	��%����%��	
������'	 ����������	 �	 ���&������2	 ������'	
�����%���!2	�������%�������	�	��������������
����	�#��������!�	B(;(	=�	#�	��*	����2	�(4(	�����
�����	�	 �%��*���	���������	%��!	W(-(	9���	#��
����(	 ���)�����%'	 1894:	 ���%�%�%	 ���	 ���!	
��%�%��2	�����	�	�����%���!	����������	������
���	 �#��������!"	 �����%�����	 ���������'�	
���&��'	�	�������)��	��������	�����%���!	�	
�#������%����'&	��������)�!&(

-	�����&	�������!%�!	#'��	�����������
��	��#�%�	%��&	���)���	�-����%����	�	���%��
��	�#��������!"2	�-����%����	�	��*�����'&	
��������)�!&"	 �	 �-����%����	 �	 ���������
������'&	 �#������%����'&	 ��������)�!&"2	
�	 %����	 ��������	 �������	 ��	 �����%��	 ���
�%��'	)�����%�'&	�����%�)��	 �	��������"(	
: ��%����	 �����'&	 �%����	 ������%���������	
�#$��	���#���'	����	�����%���!	�	�#�����
��%������	 ��!%������%�	 ��������	 �	 �������
����	��%�	�&	��*���!(

W :W^���	�����
��-�6�)�� W�� *������� M���-�� �����Q	 �	

B����������������&�	���	����2	B����2	;�����
���2	 ���������2	 /�	��	��	��2	 4��������2	 �&�2	
+���������2	 :���	���	���2	 [���	���2	 �	 %����	�	
����&	 ����	����2	 9�	��	���%	���2	 +��	��	�����2	
4�	��	��	��2	 ��%	 4��	��	��2	 ='	���	����	 �	A����
��������(	 �#�	 ����	 ��	 ����%������	 ����
�������	 )��������2	 ��%��%�������� ����2	
%�&�� ������	 �	 ������%������	 ��������	 �&�
��%�%	^2s	%'�(	*���������(

�=� ��	���%�"	5	
%�	����������!	��%�	�#���
����%����'&	���$����2	���������'&	�	�����&	
�����%�	�����������!	*����"	��)����������	
�����%�	 ��#���������"(	 4��'�	 )��%�'	 ��$��
�%�����	 �%�� �,%�!	 �%	 �%�����%�'&	 � �#�'&	
�������(	+�����	������	��	������%�'�	�#���
�%!�	���	�'�%���,%	�	�� ��%��	�#$��%����'&	
����%����%�	��!	%��� ��%��	�	�������%������	
��%�����%�	� ������2	����%����2	���������%��
���2	���%�'&	��%����(

�	����$�,	�'����%�&������ ����	�#������
����!�	 %�������������������2	X_�����%����2	
��%����%���'&	 ����������	 5	 �#' �'�	 ����
��	 ���&��!%	 �	 �����	 ������%����'&	 ���!%��(	
u��������	 ��%����	 ���, �,%�!	 �	 �����%���
���������%������,	��#�%�2	���'*�,%	�������	
������	 ��	 ������%��(	 ��%����	 ����������
�%���	�����	� �#�'��	��������)�!��	������
�!�%	��#�%��!	�'����&	������%�%��	�	�#�������
%������	�	�����%�%������	��#�%�(	�	\]Ej	 �(	 �	
�������	�%��'%�	is	)��%���	�=� ��	���%�"(

W^���	�����
��-�6�)�� ����-���� ��A��7��-�� M&������P

�)@.Q����+����������B�<-�/6�X�_W� �C�FKP
��P��A��/)��-�(	 g�����%��!	 ��#�%�%�&�����2	
������	 �	 �����������������	 �����%	 ��'*�	
i]]	 � ������(	 -	 %�����%������	 )��������	
����!��	 � ��%��	 �����%�%���	 ��������%��
�!	 �������������	 �����%����%��	 -(4(	 A$��2	
�����%�	 �#��������!	 ��&�	�������	 �#���%�	
B(4(	 ���%���2	 �����%���%���	 8��������	 ;��'	
A������&�	������2	 �����%����%�	 �#�������
��!2	� �%��!2	*��������	�	�&	����%���(	

=�&������	 �	 4����B�������������	 �%��	
����'�	�	�#���%�	�����%�������"	���	*����(	
;�!%������%�	 ���*�����'&	 %�&��������	 ����
��%�������	��	 ������������	 ������'&	 � �#�
�'&	������%���	�������"2	�&���!"2	�#������!"2	
�%�&������!"2	�	%����	��	����������	��������
%����'&	���!%��	�	%��� ����&	��#���%���!&(	

;�%����	 %�&������	 �����%�����"	 ������
���%�!	�	�����&	�����%�	�����������!	*���
��"	 ��)����������	 �����%�	 ��#���������"(	
d%�	 ���������%�	 ���� �%�	 ���%��	 �	 ������
���	 ��!	 ���!%��	 �����%���	 ��!%������%�,2	
���$��%��!%�	 ���������%�)�,2	 �����%����	
�	 ����������	 �	 ���������2	 ������������
)�,	�	�����%��	%����%��(	

W����	�����
,�������6� )���)� ���)���/0����� Z��7��

`NNN�$������)B�-����-��-@����M!@�<���)�-
-/Y�)�����<-�/������))Q2	��������������
��	 ��������	 ����������	 �	 ���&������	 89�:	
;+�	 ���%�%�%	 �����%�!	 �#��������!	 ��&��
�������	�#���%�"(

�������	 ��������	 �	 )���,	 ���'*���!	
��%�����%�	 �#������%����'&	 � ��������	 �	
��������)��	 �	 ���������	 ����,�������	 �#�
��������!2	 �������%������!	 ����%������	 ���
������ ������	 ��'%�	 �	 �����	 ����,�������	
�#��������!(	 �	 � ��%�,	 �	 ����������	 �����
���!%��	 #'��	 ������*��'	 �#������%����'�	
��������)��2	 �������,$��	 �������	 �	 ������
�'��	 �#������%����'��	 �����������	 �����
%�������'�	 ������'�	 �#������%����'�	 ����
�����'	��*��������2	�� �������2	���������	�	
��������	�#$���	�#��������!2	��������,$��	
�	�����	����%���	����,����'�	���&��'	�	�#��
 ���,	�	�����%�,	��%��	�	���#'��	�#�������
%����'��	��%��#���%!��(

: ��%��	 �	 ������������	 
%���	 ����!��	
D	 �#������%����'&	 ��������)��	 ��	 s	 �����
)������'&	 �#���������	 Y������������	 8�2	
8�	 ��&������"2	 [�������	 8�2	 A�����������
����	8�2	8�	�8����	A������&�	�����"Z(	



��&��������	�#���������	5	667	���4/2021

;�&����������%������	�����%������9<=>�	� ���2	������!2	���%��8

��������	�

��������	
�����	
����������	
������
v	/B�:	 �����!!	 �#$��#������%�����!	

*����	f	E	�(	[������

��������	
 ������
 �����������
 ���-
����
����

v	/9;�:	 f	 \F	 ;�%����	 ���	 �/�%��*��"	
�(	A������&�	������

+�#���%���	���������'	���!%�'��	������
����(	: ��%�����	��� ��'	���%�����%'(

W_:W����	�����
�+/�����B� -��-@��� .�/��6A� 7���������

M,������)���-)B� ��+Y�� :� J\JWQ(	 W��	 � ��%�
������	 �%���	 �����'�	 ���)�����%'	 ��	 �%��
���	��#�%'	��	#����	s	 ��%�	E\	�� ���,$�&	
� �%����	 ���������2	������2	 ��%����2	 ������
�����	 !�'��2	 �����%�%����	 �	 ���������	 ���
�����%�������	 �#��������!	 ��	 ;���������2	
�������������2	 ='��������2	 [��������	 ����
����	 �	 A������&�	������(	 -	 %� ����	 ������	
���	����*��	����������	�	�!%�,	��������'�
��	 ���'%���!���	 �����%�������	 ����%���	
���%� ��2	 ������%�)�!	 ��'%�	 ��#�%'2	 ������
�����	���!%�!2	��#�� ���	�'�%�������	�	� ��
�%��	�	���������	��������	�%���(	

��#�%�	 ���������	 �)�������	 ���	 �,���	
#���*��2	�	���%��	��%�����	��*��	�����%����
%���	 �����%���%��	 �#��������!2	 �����	�����
����	 )��%��	 �)����	 �� ��%��	 �#��������!2	
��%�%�%�	 �����%�!	 �#��������!2	 ��	&�	����
�����	 ��������%�������	 ��������%�%�2	 �	 �����
��%���	 �,��2	 ���%�!$��	 ��	 ��#���%����	 �	
� ��%�����	���������	�����������������	���
�%���%��	���*�'&	��%(

,�+��)��/)�

��������	
��������
�����	�
v	���%����	-����!����2	 � �%���	 ���������	

*���'	f	F	�(	[������

��������	
 ��������
 �����������
 ��-
��������
� !������������
�!"���������


v	B���%���!	���'����2	�����%�%���	��%����
��	����	f	^	�e�#���*��"	�(	A������&�	������

��������	
 ��������
 ����"�"�
 �������-
������"�
� !�������	�

v	B��������	 �����2	 �������	 �������%����
����	 �#��������!	 ��%�����	 ����	 ��������"	
�(	�����	;���������	������

���)�����'��	 �������	 �,��	 �%�� ��'	
B���	 =����*���2	 �����%�%���	 ��%�����	 ����	
f	Xi	�/�������"	�(	A������&�	������2	W�����!	
k��	������2	 � �%���	 ���������	 *���'	 f	 ^	
�(	��	�������2	�	���	��*���2	� �%���	������	
*���'	f	\]	�(	A������&�	������(

+�#���%���	 �����%��!%	 ��&�	������,	 �#�
���%�	 ��	 -������������	 ��������	 �������
�����������	 ���%���%��	 �+������� �����	
��#,%"	�	\]\\	����(

�&����H

���&�����
�)��B�P����)�� M,������C� abc�� .���)*��

7�������@�-)Q� ������/��0� ��� 7/�D��-�� ��P
A��/)���-���� ���@������������� @�)����)�����
M���-��-)7��)�QC

9'�	���$��%����	�����	���'&	�����%��	����
�������%��!	���������	�	�����&	������'�����	
���'*���!	�����������������	���%���%��(	+�	
������%�%��	������	#'��	�����#�%��'	�������
����!	��!	�����	�������!%��	��	���������,	
8���	 � �%��!	 �	 �1(	 -	 �������������	 ����!��	
� ��%��	�%����%'	A������&���������	���������
 ������	��������	��&8:	�	� �$���!	�������� ��
�����	������	*���'	f	EX	�(	A������&�������(	

-	 �� ��%��	 ������%����	 ����%������	 ���
%�������	 ��%�%�%�	 �����%�!	 �#��������!	
��	&�	�������	 �#���%��	 B(B(	 ��'����2	 ���%��r	
(B(	 u�� ����2	 ������%��	 ��	 ��� �����%��
�� �����	 ��#�%�r	 �(-(	 ���������2	 �������
%��	 ��	 � �#���	 �	 ��������)������	 ��#�%�r	
e(-(	 ;��������2	 ������%��	 ��	 �����%���,2	
�������%�������	 �	 �����������������	 �#�
��������,r	 B(-(	 �������2	 �����%��	 ��%�����	
%�&�������	 �����%�����"r	 B(9(	 +������2	 ���
���%��	 ��#�������	 %�&�������	 �����%�����"r	
W(-(	 ;�����2	 ���(	 ��������	 ��%��%��������
� �'&	 ���)�����r	 �(-(	 8�����2	 �%��*��	 ����
������%���	 ������'	 ��%��%�������� �'&	
���)�����r	 �(B(	 ;����%����2	 �%��*��	 ������
����%���	 ������'	 ����������	 �	 ���&������r	
W(B(	9���&�����2	�%��*��	���������%���	�����
��'	������%���'&	���)�����r	=(�(	k��' �����2	
�%��*��	 ���������%���	 ������'	 ������%���
�'&	 ���)�����r	 W(�(	 1������2	 ��%����%	 �����
��'	��%��%�������� �'&	���)�����(

-	&���	������	#'��	�����#�%��'	�����%'�
v	 �/������	 ������"(	 ?����	 ������'����	

���'*����	 �����������������	 ���%���%��	
���������r	 �����%��	 %��� ������	 ��%��)����	
���������	�	�#� �,$�&�!	-�	�	�+�	Y���������
 �����	���)�������%�Z	��&��������	�#���%�r

v	 ��%���!	�����)'"(	?����	��������	������%�
�'&	�������	��!	�#� �,$�&	�	�#� �,$�&�!2	�����
�������	#�������	�����	� �%��!��	�	� �������r	

v	 �k��	 ����*�2	 %��	 �� *�"(	 ?����	 ��� �
*����	 �������%��*����	�����	 � �%����	 �	
� �������r	



��&��������	�#���������	5	667	���

��9<=>�	� ���2	������!2	���%��

4/2021

��&��
������&�>����%	�,��&��M&$�	���
"(Q�
	����#��T&�!�X�_W�>C�F�	�P��%�!
	�&�



��&��������	�#���������	5	667	���

��9<=>�	� ���2	������!2	���%��

4/2021

��!���	�'�&�	&"���
M,���>�>
E��&
'����F��:�J\JWQ



��&��������	�#���������	5	667	���

��9<=>�	� ���2	������!2	���%��

4/2021

�
#�'	P����
��M,���>�>C�abc��(���
R��,���#�>�"#&
Q��
	��,!�d��&��M��E&��&
,�	
�Q



��&��������	�#���������	5	667	���

��9<=>�	� ���2	������!2	���%��

4/2021

,��S���
�	�!H	��,�����
$���(&�%����!
#�R

�,���&����

M�
!���$��"�"d��Q



��&��������	�#���������	5	667	��� 4/2021

;�&����������%������	�����%������9<=>�	� ���2	������!2	���%�� 9

v	 �-	 ����	 ��	 ��������"(	 ?����	 ��������	
�	 �#������%����'�	 ���)���	 �������)������
���������)����'&	%�&�������r	

v	 �: �	� �%�"(	?����	�����!����)�!	�������
�� ����&	���������r	

v	 ��%����	 ���������w�������	 ����%�"(	
?����	 �����%��	 %��� ������	 ��%��)����	 �����
�����	�	�#� �,$�&�!	�#������%����'&	�������
��)��	��&��������	�#���%�r		

v	 �+������� �����	 �����%"(	 ?����	 ��%�����
���	�������� ����&	����)�%��	��	������*��	
��%��#���%!�2	 �������%��	 �	 ���'��	 ���)���
)�!��	�	�#���������r	

v	 �+�!�'�	 
���'"(	 ?����	 �#���	 ��'%��2	
�����!����)�!	���������r

v	 �: �%�������	 xyRSzx"(	 ?����	 �#���	 ��'�
%��2	�#0��������2	���'�	�������%��2	��)�����
�'�	���%2	�����	��#!2	�������!	��������)�!r

v	 ��#������%����'�	 �����"(	 ?����	 �#���	
��'%��2	���'�	�������%��2	���'�	�����!(

: ��%����	 �������!%�!	 �����%�����	 ����	
����	��	���'*���,	����%���	���������	� ��
%��!2	����������,	#�������	�����	����������	
�	� �������2	���'*���,	�� ��%��	����������
��!	�	*����(	-	�%���	�#�������!	#'��	����!%�	
��*����	�	%��2	 %�	���'�	��%�����'�	���)���
%��'	�!��%	�	������	���������	���%'"	��	������
%�,	������������	���%��'	�#��������!(

W ��&�����
,�������6� )���)� ��-��6� M&@/0�@��� -�-

����6A� .�/��)�/���6A� �������� ������Q2	
��������������	 �	 �����������	 ��������	
������%���'&	���)�����	89�:	;+�	���%�%�%	
�����%�!	�#��������!	��&�	�������	�#���%�"	
�	 �����&	 �������)��	 ��������%������	 ����
�����'	 �:���������	 �����%��	 ����������	
��)��	 �	 
%������%�����	 �����%��	 �������	
������2	 �������,$�&	 ��	 %����%����	 ��&��
�������	�#���%�"(

��������	)���,	���������!	�����'	!��!�
����	���	 ����	�	��&�������	����%���'&	)�����
�%��	������'&	
%�����	��&�	����(

g��� �	�����'�
5	 ������ ����	 �������!	 �#$��%������%�	

�	 ���#�����	 ��&������!	 �������	 !�'��	 ���
����'&	
%�����	��&�	����r

5	����������	�	�����!����)�!	����%���'&	
)�����%��	 ������'&	 ���� ������'&	 �����
���	������r

5	 ������������	 #��������	 �%��*���!	 �	
��%���%������	 �������,	 ������'&	 ���� ���
����'&	�������	������r

5	�����%����	���������	�	%������%���%�r	
5	����#$����	�	���������%�������	�	%����

 �����	��!%������%�r

5	������%��)�!	�����������	��#�%'	������
%�%����	�	� �%����	��	���	 ���,	�����%��������	
��%���&	��*�����'&	�#������%����'&	���������
)��	�	�#�	 �,$����!	�#$��#������%����'&	���
������)��	�������	!�'��	�	������	��%���%��'(

-	������	����!��	� ��%��	EFj	��#�%	��	EX	���
��)������'&	�#���������	��&�	�������	�#���%�	
YDX	�#������%����'�	��������)��	�#���%�Z(	

;�����	 �����������	 �����	  �%'��&	 ����
���%�'&	������

5	�����%������	��%���&	��*�����'&	�#���
����%����'&	��������)��r

5	�#�	 �,$���!	E5^	�������r
5	�#�	 �,$���!	s5D	�������r
5	�#�	 �,$���!	F5EE	�������(	

	�.)��*))
v	�������	 ��������	 ���,�%��)��	 �	 �����

���2	��������	�	�����	������'&	���� ������
�'&	�������	������"

v	�������	���������	������%��	��������2	
�%����,$��	 #'%	 �	 %����)��	 ������'&	�����
 ������'&	�������	������"

,�+��)��/)
v	-�������	 u�����%�2	 /9;�:	 �������"2	

�(	;������	
v	B������	�����&���2	^	�����	/9�:	4�u	

f	\E2	�(	A������&�	�����
v	����%���	 �� ����2	 i	 �����	 /B�:	 8���

����!	f	X2	�(	A������&�	�����
v	-������	 e� ������2	 E]	 �����	/9�:	 ��u	

��(	e(-(	�����'&	�(	e��������	+�	����������	8�	

,�)���6
v	-���������	{�����!�2	/9;�:	f	E	�����

�� ��"2	�(	�&�	
v	����%��%��	9����%2	/9�:	��u	�(	u�	#��

����	Y��*������!	������Z
v	d����!	+��$��2	^	�����	/B�:	��u	f	j2	

�(	[�����
v	B����	 9�������2	 X	 �����	 /9�:	 ��u	

�(	B���='����	='��������	8�
v	/���!	 e��%���2	 i	 �����	 /9�:	 ��u	

��(	e(-(	����	�'&	�(	e��������	+�����������	8�
v	>�	 e����2	 i	 �����	 /9�:	 ��u	 f	 \X2	

�(	A������&�	�����
v	B���������	 B�����������2	 F	 �����	

/9�:	��u	�(	e����������	:�����������	8�
v	W��%�����	 ���������2	 E]	 �����	 /9�:	

��u	�(	B����+���	='��������	8�	

W ��&������
R���.��)�� ��-�6�)�� 7���-��� M�)/��� ��

+@�@D��Q� ����)� @��D)A��� ^:WW� -/�����2	
�������,$����!	 ��	 ���� ���,	 +�������%�	
����������	 1�����)��	 -(-(	 +�%���	 �	 �����&	
������������	 �����%�	 �:���&	 �������	 ��#���



��&��������	�#���������	5	667	���4/2021

;�&����������%������	�����%������9<=>�	� ���2	������!2	���%��10

��"	 ��)����������	 �����%�	 ��#	���������"(	
�%��'%��	 ���%�!����	 �	 ��	%��� �����	 �����	
������!	 5	 ��!	 ��%���!"(	 �	 �����%�%����'�	
������	 �	 � ��%�����	 �#��%�����	 �����%�%���	
��������%��!	 �������������	 �����%����%��	
-(4(	A$��	�	�����%�	�#��������!	B(4(	���%���(

�8����!%2	 %�	� ��%��	5	
%�	�����	��#�%�	���
������%	 �	 ���� �����2	 �����	 ���	 �������%	
�����%�(	 +�
%���	 %��	 �����	 �����%�	 �	 ���,	
��������,(	-	%����	������2	����%���	����#��
������	 ����	 �����	 �������%�	 ���� �%������	
��*����	����������%	������	 �������(		���
��%�����	 ��������%��!	 �	 �'#����	 ���������2	
�$�	 #��� �	 *���������(	 /���%�������'�	
�����%	 C9���%	 �	 #���$��C	 ��	 ������	 ������%	
������%���	 ����%�	 �	 ��������!&	 ��	 ����%��
��2	���!%�2	�����	�����	���	&�%!%	������%��!(	
������'2	�	�����,	� �����2	����%��������'	�	
%��2	 %�#'	��������2	���� ��	��������,2	��%��
������	�	�����	�������"2	5	�%��%��	-(4(	A$��(

�C9���%	�	#���$��C	�������	���*���%�	����
������������,	 �����%�)�,	 *���������(	 :	
��#!%	��%�	���������%�	����#��%��!	�	�������
��������%�	�'���	%����2	���!%�2	�����	�������
���	���#����	���%��#����'	�	������	����!(	
?���	 ���*%�#����	 C������C	 ���������	 5	 ���
�������%�	 ��#!%	 �	 ����� �'��	 �%����!��	 �	
��������!��2	������%�	������#�����	�������
%��	�����������������	�'#���"2	5	��� ������
��	B(4(	���%���(

-������������	 �����%	 �9���%	 �	 #���$��"	
���%	*������	���������%�	�	������	�������
����������	 �����%�)��	 %��2	  %�	 �%��'���%	
��#!%��	 ���������%�	 �'#���	 ����%��%�����	
���%��#�������	���������(

�����%����	 �����%�	 �'�%����	 1���	 �����
��%���'&	 �����%��2	 ����������'�	 �����%��
���	�����%�	!��!�%�!	�B���%�%��	��	�����%�,	
 ����� ������	����%���	��&�	�������	�#���%�"(	
��)��%����	�����%�	�%���	/����%���%��	����
���$���!	 ����������	 1�����)��	 ��	 ���� ��
��,	+�������%�	-(-(	+�%���(

W[��&������
,�������6� )���)� ���)���/0����� -��-@�-

��� ����-���� �)�@�-�� )� )����//�*))� M	�@-��
)� ���)Q2	 ���������������	 ��	 #���	 ��%�����	
%�&�������	 �����%�����"	 89�:	 ;+�	 ���%�%�%	
�����%�!	 �#��������!	 ��&�	�������	 �#���%�"(	
+��%���'	���������	����%���!	�u�����"	�	��&��
�������	�#���%���	&������%����'�	�����(

4�	�������	#'��	�����%�����'	#����	i]]	
��#�%	 � ��%�����	 �	 ������%�	 �%	 s	 ��	 Es	 ��%(	
4�����)���	 �+��&���"2	 �8����	 #���$���"2	
�4����	 �	 %�&�������"2	 �4����	 �	 �������&"2	
�g�	������%�	�����"(

,�+��)��/)	

��������	
�#�������
$!�����%
v	>������	+�������2	i	��%(	�9����"(	;�%����	

���	f	E	�g������"2	�(	A������&�	�����
v	-��%���!	 ��!����2	 F	 ��%(	 �>���!	 ����

�����!"(	 8������!	 f	 E	 ��(	 B(�(	 +�*����2	
�(	A������&�	�����

v	B�������	 B�������2	 E^	 ��%(	 �������	 5	
��*"(	��u	�(	���������������

��������	
�#�������
$�������	��	%
v	8�����	 ������)���2	 i	 ��%(	 �4����	����

���	5	��������"(	;�%����	���	f	X]	�:�'#��"2	
�(	A������&�	�����

v	������%����!	 ��#�%�	 � �$�&�!2	 j	 ��%(	
������ �����	 #��"	 Y�����%'	 �	 ����� �'�	
�������%'Z(	��u	f	\X2	X9	�����2	 �(	A����
��&�	�����

v	-�������	 /�����2	 E\	 ��%(	 1��%��	
�g�����"(	 ��u	 f	 EX	 ��(	 +(B(	 e������2	
�(	A������&�	�����

��������	
�&�!��
 �'�"��
$!�����%
v	B��	+��!��2	s	��%(	�/��	����	�	#���$��"(	

;�%����	���	�/��'*"2	�(	:����������
v	B���%���!	8���,*��2	E]	��%(	�;���	�	�����

��	��% ����"(	4�u	f	i	�(	=���)���
v	B���%���!	 =�� ����2	 EX	 ��%(	 �B	  %�	 ��	

#���%2	 ����	 ��	 #���%	 �,���|"	 8������!	f	 X2	
�(	A������&�	�����

v	B����	 ��������2	 Es	 ��%(	 �9���$��	 5	 
%�	
���%��"(	e�)��	�4������"2	�(	[�����

��������	
�&�!��
 �'�"��
$�������	��	%
v	��!%������	4��*����2	i	��%(	;�%����	���	

f	\E	�����#���"2	�(	A������&�	�����
v	-�����!	u�� ����2	E]	��%(	�;��&
%���'�	

�����"(	;=	�����%�����"2	�(	A������&�	�����

��������	
�����
�
���������
$!�����%
v	����%���	�� ����2	E\	��%(	�g� ��	!	%�#!	

������|"	8������!	f	X2	�(	A������&�	�����

��������	
�����
�
�������"���
$!�����%
v	����!	��2	 i	 ��%(	 �+����, ���!	 �	����	

�����	 �	 %�&�������	 ����%�	 �	 ��%��	 �	 d�"(	
�(	A������&�	�����

v	B���%���!	 e�#�����2	 F	 ��%(	 ������ ���	
��%�����"(	4�u	f	i2	�(	=���)���

v	d������	 4������2	 EX	 ��%(	 �\Ej\"(	 8���
����!	f	X2	�(	A������&�	�����

��������	
�(�
��!�����
�����
$!�����%
v	B����	 +��2	 Es	 ��%(	 �9�������	 W����	

B��������2	��%������"(	��u	f	\2	�(	B����
v	;���!	/��,$����2	Es	��%(	 �g�	������%�	

�����2	 ��	 ������%�	 �%�����	 ���	 +�%���� 	
+�����"(	��u	f	^2	�(	��������



��&��������	�#���������	5	667	���

��9<=>�	� ���2	������!2	���%��

4/2021

��&��
��,���&���M�
!���$��"�"d��Q



��&��������	�#���������	5	667	���

��9<=>�	� ���2	������!2	���%��

4/2021



��&��������	�#���������	5	667	��� 4/2021

;�&����������%������	�����%������9<=>�	� ���2	������!2	���%�� 11

JJ:J���&�����
��-�6�6�� ��+��6� �� ��.-�A� 7�����..6�

����B���)�� ��������)� ��@���������A��/)���-�B�
�+/���)� M�������))�+@�@D��������6�-����@��Q�
���%�!����	 �	A������&�������(	 +��������	 %���
����%����%��	 �%����%��	 ��������%	 B���%	�%��	 ��	
�����%�,	  ����� ������	 ����%���	 ��	&�	���	����	
�#���%�2	�#���� ���!	��������!��	�����%���%��
���	#������	�	�#������%����'��	��������)�!��	
��������	�����������������	�#��������!(	

4�	�%��'%'�	�%#��'	#'��	������*��'	�����
�%���%���	�������!%��2	�%����%'	X5^���	������	
�	 �'��������	 �#������%����'&	 ��������)��	
��������	 �����������������	 �#��������!	
��&��������	�#���%�	��	%���	����������!��

v	���)�������%�	 %�&�� ������	 ���������
��!�	 ����%��	 �������&��!��%�������	 ������
����%��"2	 �%���%����%���*����%	 �������&��
�!��%�������	 ���������%��"2	 ��%���%����%��	
�	 
������%�)�!	 ������	 �	 ����������"2	 ������
���#�����	�	�����%�������"	�	������r

v	���)�������%�	 �	 �����	 7@2	 
��������	 �	
��������2	���������%�2	������	���%����	�	���
�%�����	 �������%���������"2	 ��������)����
�'�	���%��'	�	����������������"2	����������
)�!	�	%�&������!	��$�%'	�������)��"	�	������r

v	���)�������%�	����'	������	������"2	�����
��%��"2	 �%�&������!	 �������&�������	 ������
�%��"2	�������$��"2	�������"	�	������(

-	&���	�%#����	�%����%'	�	�'��������	���
�����������	 �	 ��!%������%�,	 �������!%��	
��	 �����	 ���)�������%�	 Y���������Z2	 ���*��	
��#����������	�	�	 ��� ��	 ����*����	���&���
����!	 ���� ���	 ������*����	 ��	 ����%���	 �	
���%�����%	�	%������%����%��(	+�����	
%���	�	
&���	�%#����	��������'	���%��������'	��	���
�%������,	���,��2	���������,	�������!%��
�%�	�	�����������%�������	��!%������%�(

	����H

W�	�����
,�������6� )���)� �+/�������� -��-@����

�/�� �@-����)��/�B� �+��������/0�6A� ����-
�)��*)B���A��/)��-�B��+/���)2	������������
����	 �	 ������������	 ��������	 ������%���'&	
���)�����	89�:	;+�	���%�%�%	�����%�!	�#���
������!	��&�	�������	�#���%�"(

?���	 ��������	 5	 ������%��)�!	 � ��%�����
��	 �����%��)��	 �	 �#���%�	 �%��%��� ������	 �	
��������� ����	 �����%�������!	 ��������	
����&���	�#������%������	��������)��	�	 
��
���%���'�	�����	����)����������!(

g��� �	��������	5	�'!������2	���������	�	
���������)�!	�������� �����	����%���	�����

����%����	�	�����%�%����	��������%����	�#���
����%����'&	��������)��(

��������'�	 ��#�%'	 �����%���!,%	 ��#��	
���������	 ����&���	 �#������%������	 �������
��)��	 �	 
����%���'�	 �����	 ����)���������
��!	�	���������	������	�	�'!�����'&	���#���(

4�	 �������	 #'��	 �����%������	 \E	 ��#��
%�	 ��	 EE	 ����)������'&	 �#���������	 ��&��
�������	�#���%�	Ys	��*�����'&	�#������%����
�'&	 ��������)��2	 Es	 �#$��#������%����'&	
��������)��	�	E	��������)�!	�������%������
��	�#��������!	��%��Z(

,�+��)��/)

��������	
�)����������
����������
� -
!������������
�!"���������

v	A(B(	 e�#�����2	 ������,$��	 /B;�:	
��%	����	 ���	 �#$��������,$���	 ����	 f	 ^F	
�/��'*"	�(	A������&�	������	

��������	
 �)����������
� '�� !�����-
�������
�!"���������

v	/(B(	k��������2	�����%��	/B�:	8������!	
f	\	�(	A������&�	������

��������	
�)����������
�!"��������
��-
�����������"�
� !�������	�

v	/(W(	 ��������2	 �����%��	/9�:	;�	 �;��	
��%�����	%��� ��%��"	�(	B���'

,�)���6


 ��������	
 �)����������
 ����������

� !������������
�!"���������

v	�(A(	e���!����2	������,$��	/9;�:	f	\F	
��%����	���	�/�%��*��"	�(	A������&�	������	

v	B(9(	 8�������2	 ������,$��	 /9;�:	 ;�%�
����	���	�(	>����	='��������	8�

��������	
 �)����������
� '�� !�����-
�������
�!"���������

v	�(-(	 /�%�����2	 �����%��	 /B�:	 ��u	
�(	k��������	[��������	8�	

v	-(�(	 9��2	 �����%��	 /9�:	 ��u	 f	 E	
�(	A������&�	������

��������	
 �(����������
 !�����������

� '�� !������������
�!"���������

v	d(-(	 +����!����2	 �����%�%���	 ������
%���	��	:-�	/9�:	��u	f	E	�(	�&�	��(	8���!	
����%�����	��,��	B(W(	9�,��'

v	=(-(	 k��������2	 �����%�%���	 �����%���	
/B�:	8������!	f	\	�(	A������&�	������	

WJ�	�����
,��G���)���/0�6��7��+6�����.-�A����-

/)��*))�7���-��������B�7��G���)���/0��B�
��)����*))� @���)-��� ^:WW� -/������ M�)/���
�� +@�@D��Q	 ������������	 �����%�	 �:���&	
�������	 ��#����"	 ��)����������	 �����%�	
��#���������"	�����������'	�	��%����	%�&���



��&��������	�#���������	5	667	���4/2021

;�&����������%������	�����%������9<=>�	� ���2	������!2	���%��12

�����	�����%�����"	��%�%�%�	�����%�!	�#���
������!	��&�	�������	�#���%�(

-	 
%��	 ����	 �����%��)�!��	 ��!	 �������
��������'&	 ���#	 ��	 %����%����	 %�&�������	
�%����	����)�����%	��	����%���'�	%�&�������
!�"2	 ������%��	 #������%���	 ����)��"2	 �����
�'*����'�	 ������"2	 ��������������#�% ��	
�	�#���%�	��%����%�	��$��"(

��'%�'�	 ���%������	 �����%������"	
�������	 ����'�	 ���!%�!	 ��!	 *���������	
��u	f	F2	Ej2	XE	�	/9�:	����%���!	*����	
�(	A�	�����&�	������(

W�:W[�	�����
������ ���A�������� 7���-����� ����)��

MS�+�)-��)�����*)B����+�������))Q	���%�!�
����	��	#���	��%�%�%�	�����%�!	�#��������!	
��&�	�������	 �#���%�(	 ���)�����%'	 �#������	
�����'	������)�������	�����%�������!(

��	 �����	 �%����'2	 �'	 ��������2	  %�	 �'	
��	 %����)��	 �	 �%�#������%�	 �	 �#���������(	
�	 ������	 �%����'2	 ���#&�����	 �%��%�%�2	 ���	
�����	 ������!	 ����������	 ����������	 ���
����)�������	���&���	�	��*��	��!%������%�(	
/'	���%�������	�'�%���%�	��#�%�	��	������	
%����	 �#�����2	  %�#'	 �	 ���	 #'��	 �������
���%�	 ���������%�	 %�	 ����%� �����	 ���� �2	
��%��'�	������!	�����	����	�%�!%"2	5	�%��%��
��	��	�%��'%��	�1�#����	������)��"	�����%�	
�#��������!	�������	B(4(	���%���(	

�%��%���,	�����%�!	������)������	������
�%���%��'	 ���%��'	 �#��������!	 ����������	
1�����)��	�	�����	�������	����%��	B((	B����
����2	 ��� �'�	 ��������%���	 ��%�%�%�	 ���#�
���	 �#������%������	 ����%���	 �d�����"(	
: ��%����	������	�	�����%�'&	������&	�'����
����	����%� �����	������!(

������'�	���)���	
v	������)��	�	�����	��*��������	�#���

������!"
v	������)��	�	�����	��������	����������

��������	�#��������!"
v	������)��	�	�����	�������%�������	�#�

��������!	��%��	�	������'&"
v	������)��	�	�����	�� �������	�#$��

��2	���������	�#$���	�	��������	�#$���	�#�
��������!"

�1�#����	 ������)��	 �	 �#���������"	 ���
���*�����	���������	�������2	��	��%����	����
$��%������	 ����������	 �%����	 �	 ���%������	
���� 	��	�����������'�	������(

JJ�	�����
$������ ���)���/0���� <-�/�� M"�)����P

�)����� �������Q� 7�� ��.�� M��<-�/0���� �+-
�������)��� ��)���)��������� ��� ��+��-

-�C� �����.���6B� ����-)B� ���Q	 Y���$����	
}~~�Z	 ������������	 ���	 ���������	 �����	
�:�������%�%	��%�%��"	�	���	�������)������	
�������������	��%�%�%�	�����%�!	�#�������
��!	��&����	����	�#���%�(	-	�������!%��	����
�!��	 � ��%��	 #����	 \s]	 ���������	 ��*�����
�'&	��������)��	��&��������	�#���%�(

+��������	*���'�
v	���)��)�!	����������'�	��%����	���"r	

��������!	 �������!	 �#$��#������%����
��!	 ���������	 ��*��������	 �#��������!	
�+����%��"	 YW(8(	 A����2	 �������%	 ���&����
�� ����&	 ����2	 ���������2	 ���(	 ��������	
���������!	 ��*�����'�	 �#����������	
/���������	 �'�*��	 *���'	 ��)�����'&	 �	

������ ����&	����Zr

v	�����%	�+�%�*��%���	���&	����*��	5	/�*�	
�	��%�	>�%�����"	Y/(�(	��������2	�%��*��	����
��%�%���	;�:	f	\]	�(	������������2	��#���%���	
-�������������	��������	��(	e(�(	-'	��%	�����Zr

v	����������'�	 �����%	 �-'#��'"	 Ye(8(	 8��
���� 2	 ���(	 /B;�:	f	 sD	 �9������"	 �(	 A����
��&�������Z(

W :J �	�����

�����)����� �+��������/0���� e7��G)/0-

���f� �.���� <-�/6� �/�� �������6A� ����B�
Mg��)-�Q(	�����	���&���%	���	
�����	������%���
�'&	����(	-	%� ����	���!%�	����	is	�%��*�������
�����	 ����#�����	 ���	 ���	 �������	 !�'�	 �	 ��%��
��%���2	����������	!�'�	�	��%���,(	4�	���!%�!	
����&���	 ��#!%�	 ��	 B��������2	 �������������2	
=�����������2	 :�����������2	 [��������2	 �������
�����	�������	�	A������&�	������(	

�����	� ��%�����	����'	5	���������%�'�	
��#���%���	 �	 ������'	 ��������2	 ����� �'&	
��� �������%� ����&	���������(	d%�	��%������
����'�	*��������2	��%��'�	��%������	�����	
�	��*����	�����'&	���������'&	���� (

��#�%���	 ��	*����������	 ������������%���
����	 ��	 �#$��#������%����'&	 � ��������	
���������2	A������&�	������2	��&�	��������	���
������%�������	��������%�%�2	��%�%�%�	������
%�!	�#��������!	��&��������	�#���%�	�	?��%��	
���������%�!	 ��%����	 ��-"(	 -	 ����������	
#'��	��	%�����	���)��2	��	�	�������'�	���!%�!2	
���'2	 ���������(	 ;�!	 �������	 ��	 �����������	
�d�����"	��������	�%������!	�#������%�����!	
���������2	��&��!	��	��%��#���%��	� �$�&�!(	

u����	 ��!	 �������'&	 ��%��	 �d�����"	 ����
����%�!	�	�����&	�������������	�����%�	�:���&	
���	����	 ��#����"	 ��)����������	 �����%�	
��#	��	��	�����"(	 W�	 ��������%����	 !��!�%�!	
�����%���%��	 �#��������!	 �#���%�	 �	 ?��%�	
�'!�����!	�	���������	�������'&	��%��	������
����	����	)��%��	�)����	�� ��%��	�#��������!(



��&��������	�#���������	5	667	���

��9<=>�	� ���2	������!2	���%��

4/2021

,���&�	�������
���
MS���
&��
		�$�R
'�$�����#�$�	

Q



��&��������	�#���������	5	667	���

��9<=>�	� ���2	������!2	���%��

4/2021


	��	�
$	�������#�$���!H	���e,��S
!H	��f��(�	��
T&�!��!�������		%�����'�Mg$�
&�Q





��&��������	�#���������	5	667	���

Ds	��%	��%�%�%�	�����%�!	�#��������!	��&��������	�#���%�

4/2021

"$����(���
�!�&��	�����!�&��	���$	�I

�%	���&	 �����	4�)���������	����)��)��	��������)��	�������%������
��	 �����������������	 �������� ������	 �#��������!	 ����� ��	 ��������
�!��	-��	�	�	-�*��	��)�	����	����������������������%�������	���%��	
��������%�������	#,���%����	�#������%�������	� �������!	�������%����
����	 �����������������	 �#��������!	 ���%�%�%	 �����%�!	 �#��������!	
��&��������	�#���%�"	�	,#�����'�	������

4� ���!	�	������%'&	����������'&	��%2	�	Ej^i	����	��%�%�%	���*��	
#���*��	�	�����'�	��%�2	������!	�	��&���!!	�'�����	�%�����%'	�#�����
����!	 ��&��������	 �#���%�(	 -�����%�	 ��%��� �����	 ���!%�2	 ������	 �%�
�����%��!	��	��!��!	�����������%�	�	��#�%�%�	��	�������%���	������!,%	
��%�%�%�	 ��%���%��!	 �����	 ��	 ����$�&	 � ��������	 ������'�����	 ����
��������������	�������� ������	�#��������!(

-'�����������)�������'�	 ����������������������%�������	 ���%��	
�#���� ����%	���'*����	���%���%��	���������	��	�'�����	����������
�������	������2	���%��%�%��,$��	��%�����'�	%�����)�!�	�	�����	�#���
������!	�������	�	�%���'(

-�*	 ��%�%�%	 �������%	 ���������,	 ��	 �����*�&	 �����������!&	 �	
���������	����%���	�� ��%�����,	�����%����	�������� ����&	�	���������
 ����&	�������	��������%	����'	���'*���!	���������)��2	�������%	���
� �������%� �����	 ��������)��2	 �������'2	 �%��������	 ��	 ��%�����'�	
���#�����	�#� ���!	�	�����%���!2	���������%	�������'	�������� ������	
���%���%��(	4����!	��	�%��%�%�	�	 �����	��%�%�%�	�	 ����*���	��*����	
���� 	��	���%�����,	������%�%��	��)����������	�����%�	��#���������"(	
-�*�	� ��%��	�	������*�&	��#'%�!&	�	�����&	�����%�	������	��������	
�	
����%����(	-'	$����	����%���	���������'�	��'%��	�	���������	��	
%�����	��	������	�������2	��	�	��	����	������(

Ds	��%	5	��������	��#��2	����� �'&	����	�	%�����	���!%�'&	����������
���(	-	,#�����'�	���	�'	&�%��	������%�	-��	�	�����	-�*���	������%��
��	�����%�!	�	���)��%���!2	����'&	�����%��2	�����!�������	
�%�������2	
���&������!	�2	���� ��2	��#����	�������!�	

/'	�����	�	�������*��	%�����	��%����� ��%��	�	�	%�2	 %�	��%�%�%	�	
������	#���%	�����%�	���%���'�	�����	�	�����%����	���)�����%��	����'	
�#��������!(

�C$C���/����
�
����������	������	

�� ���������	���� �� ��	�
������ ��	
��!������������	!
�"�������������	

!�������#�����	��
�������$



��&��������	�#���������	5	667	���

Ds	��%	��%�%�%�	�����%�!	�#��������!	��&��������	�#���%�

4/2021

"$����(���
�!�&��	�����!�&��	���$	�I

�%	������%���	�����'	��������	�+���	��	$�	���"	�	�%	���!	�� ��	����
��%�	���'�	���! ��	�����������!	�	,#�����	5	Ds���%���	��	��!	�#�����
����!	-�*���	��%�%�%��

='�! �	�'����������'&	���������	%���!%�!	������!	�	������(	/�����	
��	 ��&	 #�������!	��%�%�%�	 �����%�!	 �#��������!	 ��&��������	 �#���%�	
�%���	���%��#�����'��	���)�����%���2	 �������'��	���������������2	
���,$���	�����%�����%��!	�	�����*�&	�#������%����'&	����������!&	
�	&���*�	���,$���	����	����(	-'��������	����	����'	������(

+���������������	�����%��	��������	5	����	��	������%��	������%�%�
�'&	���� 2	��%��'�	�%�!%	������!	�����	����	
�����%�'�	�#������%����'�	
���#$��%���(	+��'*����	���������)��2	��������	���'���	667	����2	����
�������	��������	������%���	�#���%�,	��	�'��������!	����������%�2	�	
�#���	�����2	��%��'�2	#���������2	���%	���������%�	�	���%��*���	���(

�������	 ����,	 �����	 #���*���	 ������%���	 ����	 ���)��%���!2	
����&��2	%����%���'&	#��������'&	� �������	�%����%��	5	%��� ����&	����
�����2	�'����&	������%�%��2	���'&	�� �'&	���������

8�����	 ��������	 �+�����$����"	 ��%��%�!	 -�*��	 ������'�	 ���%���
���2	��,������	�	����$�����(

��@��K��)�.
(C�C�&�K���)-��

�
�������	�
�!!�	�%!����	��
����&�����	



��&��������	�#���������	5	667	���

Ds	��%	��%�%�%�	�����%�!	�#��������!	��&��������	�#���%�

4/2021

"$����(��&�!!�>
I
-	����	��������	,#���!	������%��	+���������	�#���%����	���%�%�%�	���

�'*���!	���������)��	��#�%�����	�#��������!	�������!�%	����������
��!	������%���	��%�%�%�	�����%�!	�#��������!	��&��������	�#���%��

-�*	��%�%�%	���*��	#���*��	��%�	�%��������!2	�������	��%������'&	�	

����%���'&	����	��#�%'2	��&������!	%����)��	�	��������!	������)��2	
���������!	 �	 �����%�!	 ������(	 -'	 ���%����	 ��%�� ��%�	 	 ����	 Ds���%���	
,#����2	�����'�	�������	��%�����	5	���%��#�������%�2	���������2	#�����
������%�	�������� �����	�#$��%������%�2	 ���%��	������%�	��	��� ��%���%�	
�	���)����	���������)��	���%��'	�#��������!	�������2	�����*���%�����
��!	�����������������	���%���%��	�������� ����&	��#�%�����(

-	������%'&	������!&	����#��������!	���%��'	�����������	�#�������
��!	�'�����	���������������	��%��������	��*���	��%�%�%�2	�������%�
���	��'%	��	���������%����	�	���'*���,	���������)��	�������� ����&	
������2	��� �����%��� ������	�#���� ���,	�����%�!	�#���%���	���%��'	
�#��������!2	������%�����!	
�����!2	)�����%���������%�2	#���*��	%����
 �����	��%��)���	������!,%	��#���%��!	��� ��'&	������%�%��	��	����	���
��������!�	��!%������%�(

������!	������%��%	 ��� ����	 � ��������	�������%�������	���������
���������	�������� ������	�#��������!2	��������	�	��������%���	������
,%�!	�	���������	��!	��*���!	���� 	�����������������	�����%�!	�	����
��%���!	���%���'&	�������	�%���'(

-	
%�%	%�����%����'�	����	������	�����	������%���	��#����	�������!2	
� ��%�!	�	#�������� �!2	�����!������	
������2	���&������!2	����������
��!	 ���� �%����'&	 %����)���	 +��%�	 ���	 ����%�%��,%	 %��� �����	 ����&�	
�	��������������'�	��#��'�

�C$C�"�����
'(�(	
���
�	��������	����������	���������	

!���)���$	����"�� ��	
��������	��
�������$



Ds	��%	��%�%�%�	�����%�!	�#��������!	��&��������	�#���%�

"$����(��&�!!�>
I
������%��	 A������&���������	 �������� ������	 ��������	 ��&8:	 ���

������!�%	����&	������	�	,#�������	��%��	5	Ds���%���	��	��!	��������!	
��%�%�%�	�����%�!	�#��������!	��&��������	�#���%��

+�%�2	��%��'�	���*��	��%�%�%	�����%�!	�#��������!	�%	������	�%�����
����!	��	���%�!$���	�������2	���'$��	����'��	��#'%�!��2	%����	�����
���%�,$����!	�	��%�����	��&��������	�#���%�(	8��'	�����%������	��#�%'	
��%�%�%�	 #'��	 ����!$��'	 #����������	������	 5	 ��������,	 �	 �������	
���'&	�������� ����&	����%��2	���������,	���������	��%��)����	�%�����(

������!	 ����	 !��!�%�!	 ����$��	 � ���������	 �	 ���%���	 ��������
%�������	�����������������	�#��������!	��%������	�#���%�2	����'���%	
���������	�����	�������� ������	���#$��%��	�	��������	�����*�&	�#�
������%����'&	%�&�������2	������%���%	���'*���,	���������)��2	!��!�
!��	������)������	���$�����2	�������%	��%�	�	����	��	��������	��	%����
��	�����'�2	��	�	��'%�'�	��������(

�	���������%�,	�����	�%������%�2	 %�	�������%���	��'%	�	����������
������	��*���	������%���	�������%	���	��*�%�	�,#'�	���� �	��	�������
��)��	������'�����	�#��������!	���������(

B������%��)�!2	���������%�������	���%��	�	�%����%'	�'����	)��!%	%�	
�������	 �%��*���!2	 ��%��'�	 ���������	�����	 ��*���	 ��������)�!��2	
������,$��	�	��*����	���������'&	�������� ����&	���� (

{�����	 ���	 �����!������	 
������2	 ����&��	 ��	 ���&	 �� �����!&2	
�%�������!	 ����������%�	 ��#�'�	 %����)��	 �	 ������������	 �����*���
�%����%��!	�	��*��	#����������	����(	4������!	��	�����%������	�����
���*��	��%����� ��%���

�C$C�&����*���
*�
���
	+���,�����������	

!�������#�����	�������	���-.

4/2021��&��������	�#���������	5	667	���



��&��������	�#���������	5	667	���

Ds	��%	��%�%�%�	�����%�!	�#��������!	��&��������	�#���%�

4/2021

�!�$	���
�!�&��	�����!�&��	���$	�I�
����>
��&�!!�>
����"#H�I�

;�!	���!	 #���*�!	  ��%�	 ��������%�	 ���&	 ���	 �	 ���� �%����'�	,#��
�����	g�	 ���'	������	 ��$��%������!	��%�%�%	 ����	 ��������'�	�����	�	
�����*���%�������	���%��'	�����%����	�������� ����&	 ������2	������
�������	��%�����%��������	��%��)����	��&�����(

+������%	�	���&�$��%	*�����!	����%� ����!2	������)�����!	�������
������%�2	���������'�	%�&�������2	����%������	�����%'2	��%��'�	������
���%	��%�%�%	������!(		���	������!,%	��������	��%�	�	����	��	��������2	
������%��!	���#����	���������%�������	��#�%��(	

�%�����2	 %�	��*	�������	���������%	����%�	��'��2	���&����!!	��	���
�'�	��#��'�

:��	�����	��%	!	����	�	��#�%�,	��	����������	�����2	��	������	�����
�,�	�:	���	��	��&�����2	�	��*��	��%�%�%�"2	%��	���	�����	���*��	�� *��	
���'	����	�����2	���!	��������	 �����%����'�	 �,��2	 �	 ��%���	 ���	���	
������'�	�����	��� ���%�(

-	
%�%	������� �'�	����	�%	����	��*�	����,	��������	�������!2	� ��
�%�!2	�����%�2	��#��2	�����!�������	
�%�������2	#�������� �!	�	��������
*���	���)��%���!�

���/@+�-).�@��K��)�.�)�7�)�����/0����0Y�
�C�C�T�����-�

*�
���
	'��������	�����
)����������$	�#������	/0123�011145	
�����������	�#�����	675	����#��	��
������	!
����&���$	



��&��������	�#���������	5	667	���

Ds	��%	��%�%�%�	�����%�!	�#��������!	��&��������	�#���%�

4/2021

"E
�H�����H�!"ET
(


E]	���%!#�!	�	���������&����	��%���)�"	���%�!����	%�����%�����!	)��
������!2	����!$����!	Ds���%����	,#���,	��%�%�%�	�����%�!	�#�����
����!	��&��������	�#���%�(

В мероприятии при-
няли участие предста-
вители пра вительства 
Са ха лин ской об лас ти, 
Са ха линской областной 
Думы, ми нистерства об-
ра зо вания Са ха лин ской 
об ласти, министерства 
культуры и архивного 
дела Саха лин ской об-
ласти, Уп рав ления МВД 
России по Саха лин ской 
области, След ствен ного 
комитета Рос сий ской 
Феде ра ции по Са ха лин-
ской области, компании «Эксон Нефтегаз 
Лими тед», Юж но-Са ха лин ской и Ку риль-
ской епархии, делегации Национальной 
ассоциации организаций дополнительного 
профессионального педагогического об-
разования, издательств «Русское слово» и 
«Легион», представители интерактивной 
цифровой платформы «Открытая школа», 
группы компаний DIGIS, руководители 
институтов развития образования, дирек-
торов ЦНППМ из 19 регионов Рос сий ской 
Феде рации, в том числе Моск вы, Санкт-
Пе тер бур га, Ле нин град ской, Бел го род ской, 
Вла ди мир ской, Ир кут ской, Рос тов ской, 
Том ской, Че ля бин ской, Кур ган ской, Ке ме-
ров ской, Мур ман ской, Псков ской, Сверд-
лов ской областей, Став ро поль ско го, Крас-
нояр ско го и Хабаровского краев, республик 
Татар стан и Хакасия, а также сотрудники 
Инс титута развития образования Саха лин-
ской области.
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В честь юбилея состоялись яркие выступления танцевального коллектива «Аква рель» 
Детской школы искусств, бенд-группы «ДримБокс», театра танца «Диалог», группы 
«Ковер-Бэнд» Саха лин ской филармонии, ансамбля корейских бара бан щиков Детской 
школы искусств «Эт нос», народного ансамбля танца «Экзотика», солистов Федерации по 
эстетической гимнастике.
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В ходе мероприятия был создан первый в истории Института образования Саха-
линской облас ти фотоальбом, где собраны самые важные моменты 75-летнего пути, 
включая юбилейный вечер. 

Юбилей – это не только время подводить итоги, вспоминать вехи истории, гордиться 
достижениями, но и время надежд, планов, желания работать на благо просвещения, об-
учения и воспитания достойных граждан Родины.

Сделано многое. Еще больше предстоит сделать. Для этого есть современная матери-
ально-техническая база, поддержка государства, надежные деловые партнерские отно-
шения, работоспособный и творческий коллектив.
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С Институтом развития образования 
Сахалинской области я познакомилась 
в 2013 году, когда еще не имела педаго-
гического образования, но обучалась в 
Сахалинском государственном универ-
ситете по программе бакалавриата по на-
правлению «психолого-педагогическое 
образование». Работала я в то время в дет-
ском доме с. Красногорска в должности 
воспитателя. Группа детей для меня была 
очень сложной, трудной – одни подрост-
ки, но, так как до этого работала в этом 
же учреждении младшим воспитателем, 
авторитетом у ребят пользовалась. Тогда-
то мне и предложили пройти обучение в 
ИРОСО на курсах «Организация соци-
альной и педагогической деятельности по 
поддержке и сопровождению детей груп-
пы социального риска». 

Среди преподавателей ярко запомни-
ла Николая Александровича Литвинова. 
Запомнился он не только как профессио-
нальный педагог с богатым опытом рабо-
ты, но и как человек, который привлекает 
к себе внимание харизмой, методами пре-
подавания, культурой, отменным чувством 
юмора. Его хотелось слышать и слушать. 

У него хотелось учиться и обучаться. Из 
этого курса я узнала о деструктивном по-
ведении детей группы социального риска, 
о социально-психологических особен-
ностях дезадаптированных детей и под-
ростков, о видах психологической помо-
щи таким детям. Николай Александрович 
привел много примеров из жизни детей и 
подростков, находящихся в группе соци-
ального риска. Вместе разбирали ситуации 
по данной теме. Этот курс очень помог мне 
в дальнейшей работе с подростками и с за-
мещающими семьями: расширил и углубил 
мой кругозор, способствовал мотивации к 
дальнейшему обучению.

В 2014 году устроилась на работу в дет-
ский сад № 4 «Теремок» с. Красногорска 
педагогом-психологом. Я полюбила свою 
работу с первых дней. Она наполняет меня 
яркими красками, дает мне огромный 
ресурс, вдохновляет на творческий по-
иск, помогает воплотить в жизнь все мои 
стремления и мечты, заставляет идти толь-
ко вперед. И в 2016 году у меня появилась 
возможность вновь обучаться в ИРОСО 
на курсах повышения квалификации по 
программе «Теория и практика этнофунк-
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циональной психокоррекции и психопро-
филактики у детей дошкольного возрас-
та». Тема новая, интересная, чем меня и 
привлекла. Преподавал данную программу 
доктор психологических наук, профессор 
Александр Владимирович Сухарев. Очень 
интересно и просто давал учебный мате-
риал, использовал тестовые методы. Для 
меня была очень ценной информация об 
искажении этнофункционального разви-
тия у детей дошкольного возраста, она до 
сих пор помогает мне в психологической 
работе в детском саду.

Я считаю, что заниматься самообразо-
ванием очень важно для каждого педагога, 
так как педагогическая деятельность со-
пряжена с непрерывным самосовершен-
ствованием: поиском новых знаний, раз-
витием умений делиться этими знаниями 
с другими, использованием современных 

технологий и методов. Достижение педаго-
гом высоких образовательных результатов 
никогда не позволит ему останавливаться 
на достигнутом. Еще К.Д. Ушинский гово-
рил, что учитель живет как специалист до 
тех пор, пока учится…

Хочется выразить благодарность 
Институту за качественную профессио-
нальную подготовку обучающихся, вежли-
вый административный персонал, органи-
зацию различных мероприятий и конкурсов 
в поддержку личностного развития детей и 
профессионального роста педагогов. К со-
жалению, в настоящее время мне не удает-
ся пройти обучение: желающих обучаться 
очень много, а количество мест ограничено. 
Надеюсь, что в скором будущем ИРОСО в 
моей жизни появится снова. Успехов вам и 
профессионального роста! 
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«Ученье – свет, а неученье – тьма». 
«Грамоте учиться – всегда пригодится» – 
такие поговорки мы часто слышали в шко-
ле от учителей. Да-да, именно в школьные 
годы я эти поговорки воспринимала как, 
например, надоевший фильм. Свободно и 
легко относилась к учению. С годами мой 
взгляд на учебу поменялся. Мне захоте-
лось учиться. Учиться всему: шить, печа-
тать, творить. И движет этим всем, я счи-
таю, ИРОСО. Институт – «голова» в моей 
профессии, а может, глава к содержанию 
какой-то книги? Книга очень интересная, 
а самое главное – она «толстая».

Я работаю воспитателем больше 30 лет. 
Институт для нас организовывает кур-
сы повышения квалификации, проводит 
конкурсы, семинары и разные организа-
ционные и информационные моменты. 
Вспоминаю, как в первый раз мне сооб-
щили о курсах. Не очень хотелось ехать в 
Южно-Сахалинск. Нужно было рано вста-
вать, не хотелось отрываться от семьи. Но, 
когда я послушала лекции, поняла, что 
такие курсы необходимы для профессио-
нального роста. «Курсы повышения квали-
фикации» – так оповещают нас и отправ-
ляют на учебу. И это, действительно, так 

было и есть, я каждый раз повышала свой 
уровень знаний: жизненный и профессио-
нальный. Вспоминаю, как интересно про-
ходили лекции Е.В. Шуминой по темам: 
«Структура предметно-развивающей сре-
ды», «Применяю в работе "Коврик мира"», 
«Песочные часы», «Сундучок», «Кресло 
размышлений». Им всегда сопутствова-
ло решение некой проблемной ситуации. 
Елена Владимировна давно уже не работа-
ет в Институте. В памяти остались интерес-
ные и познавательные моменты: о жизни 
детских садов в нашем регионе и на мате-
рике, о встрече с В.В. Гербовой, профессо-
ром, занимающейся развитием речи детей 
дошкольного возраста. До сих пор лежат 
у меня тетради с записями лекций; часто 
я просматриваю их и каждый раз нахожу 
что-то новое и актуальное. Времени про-
шло достаточно, а идеи, принципы оста-
ются актуальными по сей день. Работаю 
воспитателем много лет и помню, как сей-
час, первые курсы. Спасибо ИРОСО, что 
организовали их не в центре, а в нашем 
районе. Близко к дому, добираться легче, 
отсюда и вывод: удобно плюс всегда хоро-
шее настроение. Такие курсы были не один 
раз. Спасибо, что это было. Хотя в центр 
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мы ездили с удовольствием. Вспоминаю, 
как будто мы становились моложе и учи-
лись, обогащая свою жизнь. 

Свою работу я считаю «университе-
том». Воспитатель должен уметь все: гра-
мотно говорить, знать методику прове-
дения занятий, психологию, возрастные 
особенности, решать конфликты, руко-
дельничать, рисовать, фантазировать, 
а самое главное – любить детей и свою 
профессию. А как этот «университет» оси-
лить? Как достойно пройти, не сорваться, 
не пожалеть о правильности выбора про-
фессии? Учеба всегда должна присутство-
вать в нашем деле. Книги, методическая 
литература, Интернет, компьютер – неза-
менимые помощники! А ИРОСО? Задаю 
вопросы: чему я научилась, что приобре-
ла, что вообще он значит для меня? И от-
вет мой таков: незаменимый помощник, 
моделирующий центр познания! Хочется 
воспитывать детей, не работая над этим, а 
просто жить, расти, развиваться. 

ИРОСО – это знания и учеба, взаи-
мосвязь человеческих отношений, ума, 
творчества! Институт совершенства, до-
ступности и правдивости. Это мой «уни-
верситет», в который всегда хочу войти и 
узнать что-то новое. А еще я люблю кон-
курсы. Начинаю прилагать все усилия, 
читать, творить. В прямом смысле тво-
рить! Пройдя какой-то этап, думаю напе-
ред: «Лепку освоила в совершенстве, надо 
что-то новое для себя открыть». Институт 
каждый год проводит очень интересный 
заочный конкурс «Мир глазами детей». 
Любой педагог может подготовить вы-
ставку, доклад для диссеминации своего 

опыта. Это нужно и важно для профес-
сионального роста. В 2019 году я стала 
лауреатом конкурса и получила диплом в 
номинации «Мультипликационные обра-
зы в творчестве детей» (вместе с ребятами 
лепили «Незнайку на Луне»). Мы с деть-
ми подготовили две выставки в ИРОСО. 
Провела мастер-класс для коллег на базе 
Института. Техника лепки на основе 
предмета очень понравилась, и многие 
воспитатели решили применять ее в сво-
ей работе. В том же году я получила ди-
плом лауреата конкурса по этнокультур-
ному образованию. Жду, когда объявят 
новый конкурс. 

Постоянно ищу что-то новое в своем 
творчестве. Решила освоить технику па-
пье-маше. Придумала свои приемы в ра-
боте с бумагой. Так заинтересовалась, что 
порой не замечаю времени и усталости. Эта 
техника уникальна! Свою группу оформи-
ла в этой технике: дерево, птицы, корзин-
ки, посуда. В центре – тарелки по мотивам 
дымковской и городецкой росписи, хохло-
мы, гжели. В 2020 году я стала победителем 
конкурса и получила диплом в номинации 
«Коллаж» на тему «По дорогам любимых 
сказок». В феврале этого года с коллегой 
провели на базе Института мастер-класс в 
технике папье-маше и подготовили две вы-
ставки изделий. Приняли участие в оформ-
лении выставки «Остров сокровищ» в на-
шем детском саду (птицы Красной книги 
Сахалина). Сейчас оформляем в этой тех-
нике «русскую избу».

Спасибо тебе, мой «университет»! 
Поздравляю с праздником! Все наилуч-
шие пожелания!
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Никогда не думала, что буду писать свои 
мысли о психологах, тем более хорошие. 
Но все по порядку.

Как-то так получилось в моей жизни, что 
с психологией, вернее, с представителями 

данной профессии, у меня несколько отстра-
ненные и отдаленные отношения. Мы как 
Солнце и Земля: находимся в одной галакти-
ке, визуально друг друга наблюдаем, но нахо-
димся на большом расстоянии друг от друга.
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Сама по себе психология как наука 
для меня представляет интерес: люблю 
проходить психологические тесты раз-
личного характера, иногда я даже погру-
жаюсь в книги или Интернет для поиска 
информации по интересующим меня во-
просам психологии. А вот с самими пси-
хологами в жизни мне как-то не везло, 
вернее, я не встречала представителей 
данной профессии, которые бы стали для 
меня интересны и их мнение стало бы ав-
торитетным. Но в моей педагогической 
деятельности случился конкурс профес-
сионального мастерства «Учитель года 
Сахалинской области».

Безусловно, данное событие имело 
огромное значение для меня как лич-
ности и как педагога. Однозначно, это 
был колоссальный жизненный и про-
фессиональный опыт, после которого я 
стала немного другой. Ах да, психологи… 
Что-то я отвлеклась. Так вот. На протя-
жении всего конкурса и на установочных 
курсах, которые были организованы на 
базе Института развития образования 
Сахалинской области для участников 
конкурса, нас сопровождали специали-
сты службы психологической поддерж-
ки – психологи, работающие на кафедре 
педагогики и психологии. 

Как и полагается, я отнеслась к ним 
с долей скепсиса и даже несколько на-
стороженно, ведь вы, дорогие читатели, 
помните мое отношение к психологам. 
Ничего не подозревая, специалисты «сда-
вали» мне невидимый экзамен на про-
фпригодность. Я сканировала их, как 
рентген: наблюдала за поведением, ми-
микой, жестами, речью, глубиной зна-
ний, компетентностью, надеясь уличить в 
фальши и наигранности.

Когда психологи проводили свои тре-
нинги для того, чтобы раскрепостить нас, 
участников, и сплотить в команду, я стара-
лась не поддаваться на их уловки и манипу-
ляции с моим сознанием. Каково же было 
мое удивление, когда две замечательные 
и приятные женщины-психологи выдер-
жали мой экзамен! Я хотела быть честной 
перед собой и не думала, что смогу при-
знать, что они справились, но я сдалась… 
Меня смогли вывернуть наизнанку, «про-
чистить» мозг, прополоскать душу. Меня 
сделали «чище» и добрее. Я была поражена 

тонкому мастерству этих профессионалов 
своего дела! В конце напряженного дня 
тренингов, после заключительного теста-
релакса вся в слезах я бежала по коридору 
за этими прекрасными феями и благода-
рила их, что смогли мне показать другую 
сторону своей профессии, вернее, они по-
казали мне другого психолога в своей про-
фессии. Я обнимала их и плакала, плакала 
и обнимала. Было ощущение катарсиса и 
внутренней легкости.

Через месяц наступил сам конкурс. Это 
был винегрет из чувств и мыслей: интерес и 
волнение, страх и веселье в одном флаконе. 
Чтобы участников не «разорвало» от этого 
напора эмоций, нам снова помогали спе-
циалисты из службы психологической под-
держки. Они стали нашими, моими лично, 
друзьями на весь период проведения кон-
курса. Это была большая моральная под-
держка, трепетное отношение, внимание и 
участие. Как приятно было видеть профес-
сионалов в деле. Я ощущала каждой своей 
клеткой эту поддержку и переживание за 
себя и каждого из нас. Эти глаза, полные 
надежды и веры в то, что у меня обязатель-
но все получится! Дружеские объятия по-
сле прохождения очередного испытания, 
кофе-брейк и разговоры ни о чем, чтобы 
отвлечь от тревоги.

Вот он, тот самый психолог, который 
мне нравится и в которого я поверила! Я 
благодарна этому конкурсу, который пусть 
и не принес мне победу в области, но по-
знакомил меня с такими хорошими людь-
ми, настоящими профи, Психологами с 
большой буквы.

Вот и все, осталось закрыть гештальт: 
вопрос о том, что авторитетных психологов 
для меня нет, закрыт. Мы теперь не только 
как Солнце и Земля в одной галактике, мы 
находимся в одной системе – Солнечной, а 
значит, мы взаимосвязаны!

Уважаемые специалисты кафедры пе-
дагогики и психологии Института раз-
вития образования Сахалинской области! 
Спасибо вам за эти курсы повышения 
МОЕЙ ЛИЧНОЙ квалификации. С юби-
леем весь Институт и весь ваш коллектив!

P.S. Кстати, я подписана в «Инстаграм» 
на страницу известного психолога Ми-
хаила Лабковского.

Я люблю психологов!



��&��������	�#���������	5	667	���

�
9�

Bg
�
-
B4


W

4/2021

17

/��������)�!	�#��������!

��&��������	�#���������	5	667	��� 4/2021

17

Ds	��%	��%�%�%�	�����%�!	�#��������!	��&��������	�#���%�

�
�&������������
�����&	/����
�����%�%���	/9;�:	;�%����	���	f	\i	�(	:���������

В жизни каждого человека наступает 
момент принятия важных решений, ко-
торые определяют его дальнейший путь. 
Вопрос выбора профессии, несомненно, 
является таковым. Я решила стать вос-
питателем, поскольку в далеком детстве 
мне нравилось нянчить соседских детей. 
Поэтому выбор стал очевидным. Я посту-
пила в СахГУ и шесть лет училась на фа-
культете «Педагогика и методика дошколь-
ного образования». Учась в институте, уже 
работала воспитателем в детском саду.

В апреле 2012 года к нам в город приеха-
ли преподаватели ИРОСО для проведения 
краткосрочных курсов повышения ква-
лификации по программе «Федеральные 
государственные требования к структуре 
основной общеобразовательной програм-
мы дошкольного образования». Как моло-
дой специалист, я была направлена на эти 
курсы. Основополагающим содержанием 
курсов явилось не только ознакомление 
с ФГОС, но и демонстрация при помощи 
обучающих тренингов возможности при-
менения современных образовательных 
технологий в обучении.

В 2019 году я прошла повышение ква-
лификации по дополнительной професси-
ональной программе «Организационно-
методическое обеспечение реализации 
ФГОС дошкольного образования». 
Мы прослушали содержательные лек-
ции с практической направленностью. 
Довольно сложные теоретические темы 
были преподнесены в доступной, ин-
тересной форме. Высокий профессио-

нальный уровень преподавателей помог 
понять особенности федерального стан-
дарта, разобраться в его нюансах.

В ходе курсов слушатели не только реа-
лизовали поставленные перед собой цели, 
но и сформулировали новые цели своего 
дальнейшего профессионального роста. 
Курсы понравились своим содержанием, 
новизной, формой работы, позволили по-
лучить огромный заряд энергии, по-новому 
взглянуть на реализацию ФГОС. Хочется 
отметить высокий уровень организации 
занятий, доброжелательную обстановку, а 
также готовность лекторов, многие из ко-
торых для меня явились образцом с точки 
зрения их профессионального мастерства 
и культуры изложения материала, ответить 
на все интересующие нас вопросы. Занятия 
в нашей группе проходили интересно. 
Преподаватели отвечали на все вопросы от-
крыто и со знанием дела. После занятий мы 
осмысливали полученную информацию в 
форме рефлексии.

Повышение профессиональной ква-
лификации на сегодняшний день весьма 
актуально, поскольку, посетив подобные 
курсы, человек может не только повы-
сить свой профессиональный уровень, но 
и приобрести качественно новые знания 
в другой сфере деятельности, реализовав 
свой потенциал.

Хочу поблагодарить руководство 
ИРОСО и преподавателей за предостав-
ленную уникальную возможность обуче-
ния и выразить свою готовность применить 
полученные знания в последующей работе.
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Каждый человек нуждается в помощи. 
В детстве нам помогают родители, мы со-
вершаем первые шаги в этом мире, радуем 

своих пап и мам веселыми словами. Под 
их чутким взором пробуем песок и кота на 
вкус. В детском саду воспитатели помогают 
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нам освоиться в коллективе. Делают важ-
ными наши первые достижения, неуклю-
жие поделки и непонятные художествен-
ные произведения.

В школе первый учитель сажает нас на 
корабль знаний и как профессиональный 
штурман ведет сквозь бушующий океан 
новых свершений и открытий. В институте 
преподаватели помогают стать профессио-
налами в своем деле.

На каждой ступеньке нам нужна опора 
и поддержка в той или иной форме: иногда 
больше, иногда меньше. Мы соглашаемся 
или протестуем. Иногда отвергаем и лишь 
спустя время осознаем их весомый вклад в 
наше профессиональное становление.

И вот я учитель, уже состоявшийся че-
ловек в своем деле, и мне на ум приходит 
старая притча:

«Однажды к Великому Мастеру пришел 
молодой человек. У него был всего лишь 
один простой вопрос: 

– Я уже все изучил и все знаю, прочел 
много книг, сам могу выступать с лекция-
ми. И всему этому я научился сам, мне ни-
кто не помогал. Ответьте же мне тогда на 
мой вопрос: нужен ли мне Учитель?

Мастер рассмеялся: 
– Приходи через пару деньков, и ты по-

лучишь ответ.
Юноша ушел обескураженный. Он так 

и не понял, почему же Мастер не смог сра-
зу ему ответить.

Через несколько дней он все же вернул-
ся. Мастер вручил ему конверт и сказал: 

– Отнеси, пожалуйста, это письмо в де-
ревню, что находится по ту сторону реки. 
На берегу есть лодка, есть лодочник, он 
тебя переправит.

На следующий день, прямо с утра юно-
ша отправился на берег, нашел лодочника 
и сел в лодку. Но, когда они отплыли, он 
вдруг вспомнил, что не расспросил о до-
роге в деревню и, собственно, не знает, как 
добраться туда. Юноша поинтересовался у 
лодочника, но тот тоже не знал дороги.

Пришлось вновь идти к Мастеру, чтобы 
узнать точный путь к этой деревне.

И тогда Мастер сказал юноше: 
– Это и есть ответ на твой вопрос. У 

тебя есть цель путешествия, есть средство, 
чтобы добраться до нее, но ты не знаешь 

дороги, по которой тебе нужно идти. Вот 
причина, из-за чего ты остановился. Тебе 
понадобился проводник, который хорошо 
знает этот путь. Мало иметь знания. Чтобы 
окунуться в них и правильно ими восполь-
зоваться, нужен Учитель».

Итак, настало время ответить на во-
прос: «Что значит для меня Институт 
развития образования Сахалинской об-
ласти?» Сотрудники ИРОСО – это до-
брые наставники, способные рассеять со-
мнения на моем творческом пути, люди, 
которые помогают подняться, когда про-
фессиональное выгорание поглотило 
все ресурсы. Это люди, которые стойко, 
вместе с нами плечом к плечу преодоле-
вают очередные образовательные рефор-
мы и инновации. Люди, которые делают 
все, чтобы их работа приносила добрые 
плоды. А для этого они сами учатся со-
временным технологиям, учатся творить 
«чудо» и побуждают к творчеству педаго-
гов Сахалинской области. 

Это маяк, который помогает мне ориен-
тироваться в современном информацион-
ном поле, он формирует верный курс ко-
рабля. Кстати, о курсах: всегда с радостью 
посещаю профессиональные курсы повы-
шения квалификации, на них я всегда могу 
найти и почерпнуть нечто новое, ценност-
ное и значимое, поделиться своим опытом, 
встретиться с коллегами, сообща порадо-
ваться успехам детей. 

Еще я бы сравнила ИРОСО с ледоко-
лом, который прокладывает путь в цифро-
визации и ведет нас за собой. Всегда проще 
идти тем путем, который уже пройден. Мы 
достаточно погружены в цифровую об-
разовательную среду. Вебинары для нас – 
привычное дело, и не только: это путево-
дители. Такие вебинары, как «Итоги ВПР», 
«Смысловое чтение», нацеливают нас на 
работу в режиме обновления урочной си-
стемы. Сегодня знания детей оцениваются 
не только на уровне школы и региона, меж-
дународные исследования PISA выявляют 
умения школьников мыслить креативно, 
применять учебные знания в обычной не-
школьной обстановке. Педагог должен 
владеть подобной информацией и вносить 
в уроки задания на развитие читательской 
грамотности, креативного мышления. Мы 
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стали довольно частыми слушателями об-
ластных семинаров, которые являются 
яркими, очень грамотными, целенаправ-
ленными и практико-ориентированными 
методическими мероприятиями, идущими 
в ногу со временем. 

ИРОСО помогает поверить в себя. В 
ноябре 2018 года я стала дипломантом об-
ластного конкурса «Лучший педагог-ор-
ганизатор основ безопасности жизнедея-
тельности». В октябре 2020 года приняла 
участие в областном конкурсе педагоги-
ческих работников «Русский язык – ге-
рой нашего времени». Преподаватели 
Института обладают всеми необходимы-
ми качествами специалистов, в то же вре-
мя это чуткие, понимающие наши про-
блемы и трудности люди. Каждый из нас 

знает, что такое аттестация на квалифи-
кационную категорию. Ощущение страха, 
неуверенности в своих силах. Но сотруд-
ники нашего Института умеют приобо-
дрить. Результатом вышесказанного стала 
высшая квалификационная категория, 
присвоенная мне в 2019 году. Постоянная 
работа над собой в сопровождении со-
трудников Института в конечном итоге 
направлена на повышение качества об-
разовательных результатов школьников, 
воспитание подрастающего поколения 
грамотными, социально активными и ша-
гающими в ногу со временем членами об-
щества. В этом педагоги и ИРОСО едины.

Благодаря им я с гордостью могу ска-
зать, что ИРОСО играет важную роль в 
моей жизни!
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В наше время всеобъемлющей ком-
пьютеризации особенно актуален вопрос 
межличностного общения. Человека в 
диалоге может заменить программа, веб-
сайт, чат, блог. В связи с этим на пер-
вый план выходит личность педагога. 
Деятельность учителя – непростой труд, 
который требует прочных знаний зако-
нов детства, теории и практики обучения 
и воспитания. Современная система об-
разования требует от педагога постоян-
ного совершенствования. Для решения 
этой задачи в России существует великое 
множество учебных заведений. Вас могут 
выучить практически всему. О качестве 
такого образования умолчим.

Когда у меня возникла необходимость 
обучения, муки выбора меня не терзали. 
Для педагога Сахалинской области ответ 
однозначен – ИРОСО. И дело тут совсем 
не в географическом положении: дистан-
ционно через компьютер эта проблема 
нивелируется.

Работу в должности учителя-логопеда 
я начала в городе Охе Сахалинской об-
ласти. Мое первое знакомство с ИРОСО 
состоялось в декабре 2018 года. Я про-
ходила обу чение на курсах «Методики 

социально-эмоционального развития и 
формирования навыков будущего у детей 
и подростков». Данное обучение прохо-
дило дистанционно. Очная встреча со-
стоялась в феврале 2019 года. Я проходила 
курсы повышения квалификации по теме 
«Инклюзивная практика в дошкольной 
образовательной организации». Данная 
тема мне особенно близка, потому что я 
работаю с группой детей, имеющих осо-
бые образовательные потребности. Это 
были курсы, от которых у меня остались 
не только хорошие впечатления, но и 
определенный багаж знаний и навыков, 
которые я использую в работе.

Несомненный плюс – преподавание с 
учетом местной специфики. Упор в обуче-
нии делается на проблемы, характерные 
для нашего региона. Преподавательским 
составом проводится сбор и анализ ин-
формации, что делает обучение узко-
направленным. Минимизировано ме-
ханическое переписывание статей из 
Интернета, терминов и определений, чем 
зачастую грешат многие учреждения до-
полнительного профессионального об-
разования. Теория и практика в ходе пре-
подавания являются неразрывными. В 
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итоге у слушателей курсов формируется 
четкое представление. Обучение постро-
ено таким образом, что задается вектор-
ное направление, дающее возможность 
дальнейшего изучения данной темы са-
мостоятельно. Обучаемые получают не-
обходимые навыки для подбора и систе-
матизации информации из различных 
источников. Данный опыт может прое-
цироваться на разрешение различных 
проблем в обучении, что особо ценно. 

Программа дистанционного обучения, 
по которой я занималась, содержательна 
по форме и имеет относительно неболь-
шой объем. Задания давались в простой 
и понятной форме. Использовались со-
временные методики. Контроль усвоения 

материала проходил в виде тестирования, 
а не написания докладов и рефератов, что 
особенно актуально с учетом занятости 
обучающихся. 

Важным аспектом является наличие 
двусторонней связи: возможность обра-
титься к преподавателям, которые всегда 
окажут квалифицированную помощь, за 
что им большое спасибо.

Таким образом, ГБОУ ДПО «Институт 
развития образования Сахалинской об-
ласти» полностью соответствует своему 
названию и предназначению, содействует 
становлению педагога как профессиона-
ла. Яркое подтверждение тому – учителя и 
воспитатели, работающие в образователь-
ных учреждениях Сахалинской области.


